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¡õM ›”É: SÓu=Á 

 
uTÅÓ LÃ uT>Ñ–< GÑ^ƒ ¾�¾¨< }V¡a �”ÅT>Ád¨< ¾›=¢•T> ThhÁ 

�¨<’}— ¨<Ö?ƒ K=ÁeS²Ów ¾T>‹K¨< ¾”ÓÉ T�u^ƒ ¾›É|Ÿc= Y^” uSY^ƒ  

ÉUé†¨<” TcTƒ c=‹K<  w‰ ’¨<:: ¾”ÓÆ T�u[cw u�w[}cu< ¨<eØ Ñ<MI eõ^ 

ÁK¨< ’¨<:: U¡”Á~U U`„‹”“ ›ÑMÓKA„‹” uTp[w“ K²=G<U ¾Y^ �ÉM 

uSõÖ` ¾GÑ]~” ¾›=¢•T> �ÉÑƒ ¾T>ÁóØ” ›"M uSJ’< ’¨<:: uSJ’<U uþK=c= 

k[é H>Åƒ ¨<eØ }ÅTß’ƒ K=•[¨< ÃÑvM:: ¾”ÓÉ T�u^ƒ ƒUI`ƒ”“ ¾Y^ 

ðÖ^ YMÖ“” �”ÅT>Á"H>Æ“ �”ÅT>cÖ<U TÖ?” ÁeðMÒM:: ’Ñ` Ó” Y^ 

ðÖ^” ¨Ã”U ›=”}`ý[’`g=ý” KTdÅÓ ÁK¨< ¾u=´’e G<’@� ›Sˆ "MJ’ ÃI G<K< 

Ø[ƒ õ_ ›Mv ’¨< ¾T>J’¨<:: ¨<Ö?�T ¾J’< ¾”ÓÉ T�u^ƒ ¾›vL„‰†¨<” ØpU 

uT>’Ÿ< þK=c=−‹ ²<]Á ¾ƒUI`ƒ ¯LT†¨<”“ ¾›É|Ÿc= ýaÓ^T†¨<” uTk“Ëƒ 

’¨< ¾T>W\ƒ:: ¯KU ›kõ ¨<ÉÉ` uÅ^uƒ“ ’ÒÈ−‹ ¾”ÓÉ T�u^ƒ” 

uT>ðMÑ<uƒ u›G<’< ¨pƒ ¾›É|Ÿc=” Y^ ‹L ¾T>M ¾”ÓÉ T�u` Ã•^M }wKA 

›Ã�cwU:: u�`ÓØU ¾›É|Ÿc= Y^” uTŸ“¨” ‹Ó` ÁKv†¨<” þK=c=−‹ 

�”Ç=e}"ŸK< TÉ[Ó KT�u^ƒ eŸ?ƒ“ uQÃ¨ƒ Sq¾ƒ lMõ Ñ<ÇÃ ’¨<:: 

 

 

¡õM G<Kƒ: ›É|Ÿc= U”É” ’¨<; 

 
ukLM ›ÑLKê ›É|Ÿc= TKƒ u›”É ¾}¨c’ ’Øw ²<]Á ¨Ã”U u›”É ¨Ñ” 

LÃ }ê�• KTdÅ` ¨Ã”U KSÅÑõ S”kdke TKƒ ’¨<:: ¾S”ÓYƒ þK=c= 

›É|Ÿc= ¾T>vK¨< ›”É” ¾}¨c’ ¾S”Óeƒ þK=c= uTeK¨Ø LÃ Á}¢[ ’¨<:: 

ÃIU:-  

- IÓ”“ K?KA‹ IÓ ’¡ Ñ<ÇÄ‹” 

- Å”x‹” 

- ¾‹KAƒ ¨<d’@−‹”  

- ¾›?eŸ=Ä+{ SS]Á−‹”“ ƒ°³μ‹” 

- ¾þK+" û`+−‹ SS]Á−‹” 

- ¾M¿ M¿ }sTƒ þK=c=−‹” ÁÖnMLM:: 
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uK?L ›ÑLKê' uS”ÓYƒ þK=c= LÃ ¾T>W^¨< ›É|Ÿc= u›”É u}¨c’ K”ÓÆ 

�w[}cw ›W^` }eTT>’ƒ uK?K¨< ¾S”ÓYƒ þK=c= LÃ ÉUê” uTcTƒ“ 

K²=ÁU ¾}cvcu ÉÒõ KSeÖƒ ›sU S¨<cÉ LÃ Á}¢[ ’¨<:: ¾T>¨cÅ¨< ›sU 

¾}Ökc¨<” þK=c= TêÅp” ' Tc[´”' ¨<Ép TÉ[Ó” �“ u²=Á¨< LÃ }ÚT] 

TÉ[Ó” Á"}} ’¨<:: u}KÃ uS”ÓYƒ þK=c= LÃ ¾T>W^¨< ›É|Ÿc= u}¨c’< 

SMŸ< ¾S”ÓYƒ” ›sU �eŸSn¨U ¾T>Å`e uSJ’< ›e†Ò]’ƒ K=•[¨< Ã‹LM::  

›w³—−‡ ¾S”ÓYƒ þK=c=−‹ ukØ� ¾”ÓÉ �”penc?−‹” ¾T>’Ÿ< 

uSJ“†¨< ¾ÓÉ ¾ÓM ²`ñ” ÉUê TcTƒ ¾T>ðMÑ< “†¨<:: �’²=I LÃ SY^ƒ 

ÅÓV u`"� ¾S”ÓYƒ þK=c=−‹ �”Ç=hhK< KTÉ[Ó Ã[ÇM::  

 ÃIU:- 

. Ÿ”ÓÉ  

. ŸW^}— 

.ŸÅI”’ƒ  

.Ÿƒ^”eþ`ƒ 

.ŸóÃ“”e 

.Ÿ�¡e 

.Ÿ�]õ �“ 

.ŸK?KA‹ Ÿ”ÓÉ Y^ Ò` ¾}ÁÁ²< ¡õÁ−‹” ¾}SKŸ~ QÑA‹“ Å”x‹” 

 ¾T>Á"ƒƒ ’¨<::  

ÃI ŸJ’ u`"� u²=I ²<]Á ÁK< ’ÒÈ−‹ uÓK< የ²`õ ¾T�u^ƒ ›T"˜’ƒ 

u›”É u}¨c’ ’Øw LÃ u¡õK Ÿ}T' u¡MM“ uGÑ` ›kõ Å[Í usT>’ƒ ›sT†¨<” 

Td¨p Ã‹LK<:: K”ÓÉ T�u^ƒ ›vKA‰†¨<” eKS”ÓYƒ þK=c= Te}T`“ 

uþK=c=−‹ LÃ ÁL†¨<” p_� ›cvex ¨Å ›”É ÉUê TU×ƒ ›eðLÑ> c=J”'ÃIU 

›”É ¾}¨c’ þK=c= ¾T>ÁeŸƒK¨<” ¨Ã”U ÁK¨<” Ñ<Çƒ“ ØpU KÃ„ KT¨<×ƒ 

Ã[ÇM:: u²=I SM¡ SÅ^Ëƒ ÅÓV S”ÓYƒ uT>Á¨×†¨< K”ÓÆ �w[}cw 

}eTT> ÁMJ’< þK=c=−‹ LÃ ¾Te}"ŸÁ �`UÍ �”Ç=¨eÉ ¾T>Áe‹M ’¨<:: 

u›ÖnLÃ ÃI ¾T>Å[Ñ¨< ¨Ã”U ÃI Ø[ƒ ¯LT ¾T>ÁÅ`Ñ¨< SM"U“ ¾}e}"ŸK 

¾”ÓÉ �”penc?” SSe[ƒ“ TÑAMuƒ LÃ ’¨<::  

¾”ÓÉ T�u^~ የAድቮኬሲ ¾T>d}ñƒ uÓÈ� ¨Ã”e S<K< uS<K< በበÑA 

ðnÅኝነት ’ው? uT>K¨< LÃ ¾}SW[} ’¨<::  
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¾S”Óeƒ þK=c= LÃ ¾T>W^ ›É|Ÿc= የሚያካትታቸው፤ 
 uS”Óeƒ þK=c= LÃ ¾T>W^¨<” ›É|Ÿc= T¨p }Ñu= ¾J’¨<” ÁIM u²=G< 

 ²<]Á }Ñu= ÁMJ’< ’Ña‹”U Ö”pq T¨p �ÏÓ ›eðLÑ> ’¨<:: Ÿ”ÓÉ T�u^ƒ 

 ›SK"Ÿƒ ›"DÁ ¾S”ÓYƒ þK=c= LÃ ¾›É|Ÿc= Y^ SY^ƒ TKƒ 

 ›vL„‰†¨< ¾”ÓÉ �”penc?Á†¨<” u}d"“ u}n“ SMŸ< �”Ç=ÁŸ“¨<’< 

 ŸTe‰M ›”é` w‰ ¾�kÅ ’¨< �”Í= Ÿ²=I uT>Ÿ}K¨< ¯Ã’ƒ ›Ã�kÉU:: 

- K›”Æ ¾”ÓÉ ²`õ ¾}K¾ �“ ›ÉKA›© ØpU KTeÑ–ƒ' 

- ¾›vLƒ ¾�Kƒ Ÿ�Kƒ ¾”ÓÉ �”penc? LÃ ¾}ðÖ\ ‹Óa‹” KSõ�ƒ' 

/ÃG<” �”Í= u¾k’< በ”ÓÉ Y^ LÃ ¾T>ðÖ\ Sc“¡KA‹ u›ÖnLÃ u”ÓÆ 

�w[}cw LÃ K=ðÖ\ ¾T>‹K< ‹Óa‹ �”ÇK< ›SL"Œ‹ “†¨<:: ¾²=Á” Ñ>²? 

¾S”ÓYƒ þK=c= LÃ ¾T>W^ ¾›É|Ÿc= Y^” T"H@É Ã‰LM:: u²=I” ¨pƒ 

Ó” ‹Ó`” KTe¨ÑÉ“ KSõ�ƒ kÉV ¾‹Ó\” �¨<’}— U¡”Áƒ T¨p 

ÁeðMÒM::/  

- Ÿ²¨ƒ` ¾ÓwÃƒ ¨Ã”U u›vLƒ“ uS”ÓYƒ S"ŸM ¾T>ðÖ[¨<” 

›KSÓvvƒ ŸSp[õ Ò` ¾}ÁÁ²< ¾�Kƒ Ÿ�Kƒ ‹Óa‹” ¾Sõ�ƒ 

›ÑMÓKA„‹” K›vLƒ SeÖƒ:: ¾²=I ¯Ã’ƒ ‹Óa‹ u›vLƒ LÃ c=Ÿc~ ›vLƒ 

¾QÓ vKS<Á−‹”' u²=I ²<]Á ÉÒõ ¾T>cÖ< }sTƒ”' ›T"]−‹”“ 

¾SdcK<ƒ ›ÑMÓKA„‹” SÖkU Ã‹LK<::  

 

Ÿ›vL„‰†¨< uÓÈ� LÃ ¾}SW[} ¾›vM’ƒ ¡õÁ ¾T>cueu<“ S”ÓYƒ 

u²=I SM¡ ¾T>ÅÑ<T†¨< T�u^ƒ u²=I ¯Ã’ƒ ¾›É|Ÿc= Y^ LÃ c=cT\ 

uT>Á"H>ÇD†¨< ¾}KÁ¿ �”penc?−‹ LÃ �ÑÇ K=×Mv†¨< ¨Ã”U ¾T>ÁÑ–<ƒ ¾Ñ”²w 

ÉÒõ ›ÅÒ LÃ K=¨Ép Ã‹LM:: eK²=I ÃI ¾›É|Ÿc= SS]Á u}KÃ uõnÅ˜’ƒ LÃ 

¾}Sc[} ¾›vM’ƒ Sªà ÁL†¨< ¾ÓM ²`õ T�u^ƒ �”Èƒ ¾›ÉyŸ?c= Y^” 

T²ÒËƒ“ S}Óu` �”ÅT>‹K< KTd¾ƒ ¾}²ÒË ’¨<::  
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¡õM Zeƒ: þK=c= LÃ ›É|Ÿc= SY^ƒ ÖnT>  

     ¾J’¨< KU”É” ’¨< ; 

 

¾”ÓÉ ²`ñ” ÉUê }ÅTß TÉ[Ó 

 

¨<Ö?�T ¾J’ ¾›É|Ÿc= Y^ በS”ÓYƒ þK=c= LÃ }ê�• TdÅ` KT>‹K< 

›"Lƒ ¨d˜ ነው፡፡ በþK=c=¨< ላይ ተጽEኖ ÁL†¨<” S[Í−‹”U ueóƒ Ák`vM:: 

›"Lƒ ¾T>vK<ƒም ¾T>Ÿ}K<ƒ “†¨<:- 

. SÑ“— w²<H”:  u²=I ¨<eØ ¾T>"}~ƒ Ÿ”ÓÉ T�u^ƒ Ÿõ}— ØpU 

¾T>ÁÑ–<“ ÖnT> ¾J’< ›e}Á¾„‹”“ ƒ‹„‹” ¾T>Ácõ\ “†¨<:: 

. QÓ ›¨<Ü−‹: ¾}W^¨< ¾›É|Ÿc= Y^ S[Í KIÓ ›¨<Ü−‹  

�”Ç=Å`d†¨< ¾T>Å[Ñ¨< TIu^ƒ uþK=c= LÃ ¾T>cÖ<ƒ ¨<d’@ ¾S[×†¨<” Q´w 

IÃ¨ƒ K=ÑAÇ eKT>‹M ’¨<:: ¾S[×†¨< Q´w ÅÓV u�’²=I c−‹ ÉÒT> SS[Ø“ 

›KSS[Ø LÃ Ÿõ}— T>“ ÁK¨< ’¨<:: ¾}ª×Kƒ þK=c= Ku=´’e ¾}S‰† G<’@�” 

ይፈጥራል ¾}hK ÑuÁ kSe ThhÁ” uTeÑ–ƒ u›ÖnLÃ �w[}cu<” }ÖnT> 

¾T>ÁÅ`Ó ’¨<:: SM"U“ ¾}d" ¾u=´’e �”penc? S•` ›”yeƒS”ƒ” KSdw“ 

Y^ ð×]’ƒ” KTu[��ƒ ¾T>[Ç c=J”& ÃIU ¾›=¢•T> �ÉÑƒ” ¾T>Á’dd“ Ø\ 

¡õÁ ¾T>ÁeÑ–< Ø^ƒ ÁL†¨<” ¾Y^ Se¢‹ ¾T>Ÿõƒ ’¨<:: SL¨< ¾GÑ]~ ²?ÒU 

u²=I ›Ç=e �ÉM }ÖnT> ÃJ“M:: 

 . QÓ ›eðíT>−‹' c=y=M ¾S”ÓYƒ ¾Y^ �Lò−‹“ ›e}ÇÅ]−‹: �’²=I 

›"Lƒ Ý“ �¾ðÖ[ uT>Ñ˜ u›”É u}¨c’ þK=c=“ Å”w LÃ S[Í �”Ç=•^†¨< 

Ÿ}Å[Ñ ^d†¨<” �”Ç=ÁÖ“¡\ �“ ¾Y^ ›ðéçT†¨<”U u}d" G<’@� �”Ç=ÁŸ“¨<’< 

Ã[Ç†ªM::   

 . u›ÖnLÃ Q´u<: ¾”ÓÉ �“ የ²`õ T�u^ƒ ›vLƒ” ÚUa �’²=I ›"Lƒ 

uQÓ ›¨×Ø ¨<d’@−‹ LÃ Ý“ SõÖ` ¾T>‹K< “†¨<:: Q´u<“ ¾”ÓÉ“ የ²`õ 

T�u^ƒ ›vLƒ ‹Ó` vKv†¨< þK=c=−‹ LÃ lMõ S[Í c=•^†¨<“ um Ó”³u? 

�”Ç=•^†¨< c=Å[Ó ¾S[×D†¨< }¨"Ä‹ �’`c<” ¨¡K¨< }kUÖ¨< U” �ÁÅ[Ñ< 

�”ÅT>Ñ–<“ U”e uƒ¡¡M KSðìU �”ÇM‰K< KT¨p Ã[Ç†ªM:: ¾²=Á” Ñ>²? Q´u<“ 

¾”ÓÉ“ የ²`õ T�u^ƒ �”Å’²=I ¯Ã’ƒ ¾I´w }¨"Ä‹ }ÖÁm �”Ç=J’< K=ÁÅ`Ñ< 

Ã‹LK<::  

 7



 

 

¾”ÓÉ T�u^ƒ TÖ“Ÿ`   

 ›É|Ÿ?c= ›”É ¾u=´’e TIu` uIÃ¨ƒ �”Ç=•`“ ÁLeKc EÉÑƒ �”Ç=Å[Ó 

Ã[ÇM:: ¾u=´’e TIu^ƒ ›LT ›vKA‰†¨<” TÑMÑM ’¨<:: ÃI”U KTÉ[Ó ›ÁK? 

¾u=´’e ƒUI`ƒ“ eMÖ“” ¾SdcK< ÓMÒKA„‹” Ãc×K<:: J•U ¨<Ö?�T 

›=”}`ý_’` KSJ” ¾ሚÁe‹K< IÑA‹“ ¾lØØ` SS]Á−‹ vK<uƒ G<’@� �’²=I” 

ÓMÒKA„‹ KTu`Ÿƒ ¾T>Å[Ó Ø[ƒ G<K< Ÿ”~ ’¨<:: ›”Å²=I ›Ã’ƒ G<’@−‹ vK<uƒ 

¨pƒ �”pó„‡” uTe¨ÑÉ ¾TIu^ƒ ›vLƒ” ¾”ÓÉ �”penc?−‹ k×Ã“ ¨<Ö?�T 

�”Ç=J’< KTÑ´ ¾›É|Ÿ?c= e^ �ÏÓ ›eòLÑ> ÃJ“M:: 

  

¾}ª×Kƒ ¾›É|Ÿ?c= Y^” ¾T>W\ ”ÓÉ T�u^ƒ SÑKÝ vQ`Áƒ 

 ¾}ª×Kƒ ¾›ÉyŸ?c= Y^” ¾T>W\ ¾”ÓÉ T�u^ƒ Ÿ²=I uT>Ÿ}K<ƒ vQ]Áƒ 

¾T>�¨l “†¨<::  

- ¾›vL„‰†¨<” Ñ<ÇÃ uÖ^ G<’@� KÃ}¨< uT¨<×ƒ ¾}vu[ �“ ¨Ø ÉUê 

�”Ç=•[¨<  uTÉ[Ó ¾QÓ ›¨<Ü−‹” ƒŸ<[ƒ uõØ’ƒ ÃevK<' 

- Ÿ¨d’@ cÜ ›"Lƒ Ò` ulMõ ¾þK=c= Ñ<ÇÄ‹ LÃ KS¨Á¾ƒ“ u²=Á ²<]Á ¾}W\ 

¨d˜  ¾Ø“ƒ QƒS„‹” KTp[w uSÅu—’ƒ ÃÑ“—K<' 

- ŸS”ÓYƒ vKYM×“ƒ Ò` SÅu— ¾Ó”–<’ƒ SeS`”“ SM"U ¾Y^ Ó”–<’ƒ 

ÃðØ^K<' 

- Ã¤?”’<U ¾Ó”–<’ƒ SeS` uSÖkU ¾›vL„‰†¨<” ØpU ŸTeÖup ›”é` 

K=}Ñu\ �¾}²ÒÌ vK< QÑA‹“ þK=c=−‹ LÃ }ê�• ÁdÉ^K<:: ŸG<K<U uLÃ ÃI 

uSÅ[Ñ< þK=c= ›¨<Ü−‹ ¾”ÓÉ T�u^ƒ” þK=c= uT¨<×ƒ H>Åƒ ¨<eØ �”Å 

lMõ }d�ò“ ŸþK=c=¨< Ò` u}ÁÁ²U T�u^ƒ” ÖnT> S[Í” �”ÅT>cÖ< ›"Lƒ 

›É`Ñ¨< �”Ç=qØb†¨< ÁÅ`ÒM:: u›”Ç”É GÑ^ƒ udÃý KT>�Ñ²< ¾”ÓÉ T�u^ƒ 

¾›ÉyŸ?c= ýaË¡„‹ UeÒ“ ÃÓv†¨<“ þK=c= ›¨<Ü−‹ ŸþK=c= Ò` ¾}ÁÁ²< 

U¡a‹” KTÓ–ƒ S<K< uS<K< ò�†¨<” ¨Å ”ÓÉ T�u^ƒ �”Ç=Áμ\ KTÉ[Ó 

}‹LDM:: 

- Ÿ›vL„‰†¨< ØpU Ò` u}ÁÁ² K=¨Ö< u}²ÒÌ ¨Ã”U u¨Ö< þK=c=−‹ LÃ 

¾›É|Ÿ?c= Y^” ÃW^K<:: ¾”ÓÉ T�u^ƒ }¨"Ä‹ ŸþK=c= ›¨<Ü−‹ Ò` uSÅu— 

G<’@� uSÑ“–ƒ ¾þK=c=¨< ›Ë”Ç ¾’`c<” Ñ<ÇÃ �”Ç=Á"ƒƒ uTe‰M uK?KA‹ ¨<e” 

þK=c=−‹ LÃ ÅÓV K�’`c< ¾T>eTTE†¨<” S’h Ndx‹ Ák`vK<::  
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- ¾¨<ß vKGw„‹” ¾T>ÁcÑ<“ KY^ ð×]−‹ �”póƒ ¾J’< }ÅÒÒT> K¨<Ù‹ 

¾T>�¿v†¨<” Ÿu=´’e Ò` ¾}ÁÁ²< QÓ ’¡“ ¾lØØ` T°kö‹” uSŸLŸM [ÑÉ 

�`Ç� ÁÅ`ÒK<::  

- ¾›vL„‰†¨<” ØpU ŸTeÖup �“ ŸT[ÒÑØ ›"DÁ ¾þK=c= ›e}ÇÅ`“ ›}Ñvu` 

u}Ñu= G<’@� ¾Te}ÇÅ` Y^ �¾}W^uƒ SJ’<”' ¨Ø’ƒ ÁK¨< SJ’<” �“ 

uõØ’ƒ S"H@Æ” Ãq×Ö^K<' ÃI” uTÉ[Ò†¨<U ¾IÓ ¾uLÃ’ƒ” ÁÖ“¡^K<::  

 

 ¾”ÓÉ T�u^ƒ ¾›É|Ÿc= Y^” uSe^ƒ uþK=c= T¨<×ƒ ²<]Á ª“ }d�ò 

K=J’<“ ^d†¨<”U K=ÁÖ“¡\ Ã‹LK<:: ¾}ª×Kƒ ¾›É|Ÿc= Y^” SY^ƒ 

¾T�u^~” Å[Í uþK=c= ›¨<Ü−‹ ²”É Ÿõ ›É`ÑA ¾T>ÁdÃ c=J”' u”ÓÉ 

�w[}cu< ²”ÉU TIu\ K›vL~ ÖnT> ¾J’ ›ÑMÓKAƒ �”ÅT>cØ u}Óv` 

¾T>ÁdÃ“ ¡w\”U ¾T>ÁÑAL ’¨<:: ÃIU ¾sT> ›vLƒ” Sªà“ ÉÒõ ¾T>ÁdÉÓ 

c=J”' ›ÇÇ=e ›vLƒ”U KSdw Ã[ÇM:: ¾”ÓÉ T%u^ƒ um uËƒ SÉu¨< 

�ÃL†¨<” uTÖ“Ÿ` ¾›É|Ÿc= Y^ SY^ƒ ¾T>‹K< c=J”' ÃI” u}Ñu=¨< G<’@� 

KTŸ“¨”U ¾›É|Ÿc= eMƒ“ �pÉ” S”Åõ Áh†ªM:: KT�u^ƒ ›vK„‰†¨<” 

Tw³ƒ TKƒ uU`Ý ¨pƒ ›”É ¯Ã’ƒ Ndw ÁL†¨<” ¾›”É ›"vu= ÉUê 

cÜ−‹” ›”ÅTcvcw ’¨<:: ÃIU uQ´w  ÉUê }ê�• e` ¾T>J’< þK=c= 

›¨<Ü−‹”  ÁeÑ—M:: vß\ ¾›É|Ÿc= Y^ ¾”ÓÉ T�u^ƒ ›vLƒ ›eðLÑ> 

S[Í−‹ �“ }’di’ƒ �”Ç=•^†¨< uTÉ[Ó ¾”ÓÉ Y^†¨<” �”Ç=Öwl“ 

�”Ç=ÁdÉÑ< ¾T>[Ç†¨<” SX]Á ¾T>Áe�Øn†¨< c=J”' u²=G<U T�u^~ 

K›vL„‰†¨< ¾T>cÖ<ƒ” ›ÑMÓKAƒ �”Ç=ÁdÉÑ< ¾T>ÁÅ`Ó ’¨<::  

 

¡õM ›^ƒ: ¾}ª×Kƒ” ¾›É|Ÿ?c= �pÉ �”Èƒ     

         T²ÒËƒ“  S}Óu` �”ÅT>‰M;  

}Óv` ›”É:  ¾›É|Ÿ?c= ¢T>‚” TssU  

 

u›É|Ÿc= Y^ KSd}õ ¾T>ðKÑ< ¾”ÓÉ T�u^ƒ ¾T>‰L†¨< ŸJ’ uª“’ƒ 

›É|Ÿc= ¾T>W^ ¾›É|Ÿc= ¢T>‚ TssU ›Kv†¨<:: ¢T>‚¨< uSÖ’< ›’e wKA 

Ÿ›Ueƒ �eŸ cvƒ ›vLƒ  •aƒ' ›vL~U ¾T�u\” ¾}KÁ¿ ²`ö‹ ¾T>¨¡K< SJ” 

Ã•`v†ªM:: KUdK? T�u\ u}KÁ¿ ›”Æeƒ]−‹ ¨<eØ ¾T>"}~ ›’e}—'S"ŸK—“ 

Ÿõ}— ¾”ÓÉ É`Ï„‹” ¾T>¨¡M ŸJ’ ¾T>ssS¨< ¢T>‚U ŸG<K<U ›Ã’ƒ ¾”ÓÉ 
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É`Ï„‹“ Ÿ}KÁ¿ ›=”Æeƒ]−‹ ¾T>¨ŸK< ›vLƒ K=•\ƒ ÃÑvM:: u�`ÓØ ›”Ç”É 

Ñ>²? G<K<”U ²`ö‹ K=¨¡K< ¾T>‹K< ÓKcx‹U K=•\ Ã‹LK<::  

 ¾¢T>‚¨< ›vLƒ �Á”Ç”Æ” ²`õ ŸS¨ŸL†¨< uLÃ Ó” ¾T�u^†¨< ›vLƒ 

K=ÑØTE†¨< ¾T>‹K<ƒ” ŸþK=c= Ò` ¾}ÁÁ²< QÑA‹”' Å”x‹”“ SS]Á−‹” 

Ö”pp¨< ¾T>Á¨<l K=J’< ÃÑv†ªM:: �’²=I ¾¢T>‚ ›vLƒ u^d†¨< ”ÓÉ ²<]Á ÁK< 

¾þK=c= ‹Óa‹” dÃJ” ¾SL¨<” ¾T�u\” ›vLƒ ‹Óa‹ �”ÅT>Á’c< K=Óvu< 

ÃÑvM:: ¾›É|Ÿc= Y^¨<” KSY^ƒ ¾T>ssS¨< ¢T>‚ ›vLƒ K²=I }Óv` um ¾J’ 

¾Y^ Ñ>²?Á†¨<” uSÅu—’ƒ KSSÅw õnÅ—’ƒ ÁL†¨< K=J’< ÃÑvM:: ÃIU:- 

. u¢T>‚¨< ewcv LÃ uSÑ–ƒ' 

. ¾›É|ኬc= e^¨<” KSY^ƒ ¾T>Å[Ñ¨<” Ø[ƒ p`ê በTeÁ´“ uSŸ�}M' 

. ¾}²ÒÌ ¾�pÉ c’Ê‹” uT”uw' ¾›`ƒ*ƒ Y^ uSY^ƒ“ uTêÅp �”Ç=G<U  

. ›eðLÑ> uJ’ Ñ>²? ¾T�u\” ›vLƒ“ þK=c= ›¨<Ü−‹” TÓ–ƒ”“ ¾SdcK<ƒ” 

Á"ƒ�M:: 

 

 ¢T>‚¨< cwdu= K=•[¨< ÃÑvM:: ÃIU cwdu= ¾¢T>‚¨< �”penc?−‹ u}Ñu=¨< 

G<’@� �¾}"H@Æ SJ“†¨<”“ ¾¢T>‚¨< ¯LT−‹ Ów SÉ[d†¨<” ¾T[ÒÑØ �Lò’ƒ 

›Kuƒ:: ¾¢T>‚¨< cwdu= ¾²=Á ¢T>‚ ›vM KSJ” ¾T>ÁeðMÑ<ƒ ŸLÃ ¾}Ökc<ƒ 

Seð`„‹ �”ÇK< J’¨< Ÿ²=I uT>Ÿ}K<ƒ ’Øx‹ ²<]Á wnƒ K=•[¨< ÃÑvM::  

 

. uu<É” ›”É J• ¾SY^ƒ“ ¾Y^ u<É””U ¾SU^ƒ ¾}[ÒÑÖ ‹KA�'  

. þK=c= ¾T>k[êuƒ” ´`´` G<’@� Ö”pq ¾S[Çƒ wnƒ'  

. ›Óvw’ƒ "L†¨< þK=c= ›¨<Ü−‹ Ò` ›eðLÑ> ¾J’ Ó”–<’ƒ::  

 

 �’²=I” }Óv^ƒ KTŸ“¨”“ ¾¢T>‚¨<”U Y^−‹ um eMƒ ›¨<Ø„ 

KSY^ƒ �”Ç=‹M ¾›É|Ÿc= ¢T>‚ cwdu=¨< ¾ª“¨< T�u` K=kS”u` SJ” 

¾KuƒU:: ÃI ŸJ’ ¾¢T>‚¨< cwdu= ŸT�u\ K=kS”u`' ŸK?KA‡ ¾¢T>‚ ›vLƒ“ 

ŸSL¨< ¾T�u\ ›vLƒ Ò` Ø\ ¾Y^ Ó”–<’ƒ KSõÖ` Ã‹LM::  

 ¾›É|Ÿc= Y^” ¾T>W^¨< ¢T>‚ }M�¢¨<” ¨<Ö?�T uJ’ SMŸ<“ u¨p~ 

KTŸ“¨” �”Ç=‹M Ÿ}‰K ¾^c< ¾J’ uËƒ“ K²=I Y^ ›eðLÑ> ¾J’< W^}™‹ 

K=•\ƒ ÃÑvM:: uËƒ Ÿ}SÅu ¾¢T>‚¨< cwdu= uSÜ−‡ ›”É ¨Ã”U G<Kƒ 

¯S�ƒ K=c\ K�kÆ }Óv^ƒ ›eðLÑ> ¾J’< ¨Ü−‹” Ÿ¨Ç=G< u´`´` T²ÒËƒ 

Ã‹LM:: ¾T�u\ uËƒ ¾T>¨e’¨< U” Á¡M pØ` W^}™‹“ ›T"]−‹ Ÿ¨<Ü 
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ÃkÖ\;' ¾T�u\ ›vLƒ ¾J’< É`Ï„‹e K²=I ¢T>‚ U” Á¡M ›ÑMÓKAƒ �“ �Ñ³ 

ÃeÖ< ¾T>K<ƒ” ŸÓUƒ ¨<eØ uTeÑvƒ K=J” ÃÑvM::  

¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< W^}™‹ K=•^†¨< ¾T>Ñv†¨< ¡IKA„‹ Ÿ²=I ¾T>Ÿ}K<<ƒ 

“†¨<::  

. ŸT�u^ƒ Ò` u}ÁÁ²< Ñ<ÇÄ‹ LÃ ¾Çu[ ¾U`U` ¡IKAƒ' 

. ¾ÑAKu} ¾SÑ“— w²<H”“ ¾Q´w Ó”–<’ƒ ¡IKAƒ' 

. p”Ïƒ ¾SõÖ` ‹KA�' 

. ¾T`Ÿ?+”Ó �¨<kƒ' 

. ŸþK=c= ›¨<Ü−‹ Ò` Ø\ ƒee` ¾SõÖ`“ ŸþK=c= ›¨<Ü−‹ vMÅ[x‹ 

 Ò`U uƒww` LÃ ¾}Sc[} ¾Y^ Ó”–<’ƒ ¾SõÖ` ‹KA� S•`::  

 

¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< ›vLƒ ¢T>‚¨<” S`Çƒ uT>ÁeðMÓuƒ c¯ƒ ¾^d†¨<” 

É`Ïƒ W^}™‹ K¢T>‚ Y^ SÖkU �”ÅT>Ñv T¨p Ã•`v†ªM:: ¢T>‚¨< 

Ÿ²=IU u}ÚT] U“MvƒU ¾QÓ ¨Ã”U ¾›É|Ÿ?c= ›?¡eø`„‹” lMõ ¾J’< 

›ªÐ‹” �”Ç=Á[l ¨Ã”U ¾}¨c’ ÖnT> Ñ<ÇÃ” �”Ç=Ÿ�}K< KTÉ[Ó K=kØ` 

Ã‹LM:: ¾²=I ¯Ã’ƒ vKS<Á−‹ �”Å›eðLÑ>’~ u¢”ƒ^ƒ ¨Ã”U uƒ`õ c¯ƒ Y^ 

K=kÖ\ Ã‹LK<:: ŸT>SKŸ�†¨< ›"Lƒ Ò` SM"U Ó”–<’ƒ ÁL†¨< u`"� ¾kÉV 

¾û`LT ›vLƒ“ uÖ<[� LÃ ¾T>Ñ–< ¾QÓ vKS<Á−‹U ¾²=I” ¯Ã’ƒ Y^ 

u}S××˜ ªÒ KSY^ƒ õnÅ™‹ K=J’< Ã‹LK<::  

¾}¨c’< ¾›É|Ÿ?c= ¢T>‚ W^}™‹ M¿ ¾�”v Övm T>“ �”Ç=•^†¨< }Å`ÑA 

S²ÒËƒ Ã•`v†ªM:: ÃI c=Å[Ó �’²=I W^}™‹ uH>Åƒ LÃ ¾T>Ñ–< ›”Ç”É 

Ÿ›É|Ÿc= Ò` ¾}ÁÁ²< Ñ<ÇÄ‹” u”nƒ ¾SŸ�}M“ ¾Sq×Ö` �Lò’ƒ K}¨c’ c¨< 

}cÖ TKƒ ’¨<:: ¾²=I ¯Ã’~ }Óv` ŸT�u\ �”penc? u}n^’> ¾T>Ñ–<ƒ” þK=c= 

›¨<Ü−‹' ¾Iw[}cw ¡õKA‹ �“ S”ÓY�© ÁMJ’< É`Ï„‹ T�u\ 

¾T>ÁŸ“¨<“†¨< ¾›É|Ÿc= Y^−‹” ›eSM¡„ U” �Á¨\“ U” �ÁÅ[Ñ< �”ÅT>Ñ–< 

u›õL¨< KT¨p Ã[ÇM:: ÃI”” TÉ[Ó ÅÓV þK=c= LÃ ¾T>Å[Ñ¨<” ¨<ÃÃƒ p`ê 

KTeÁ´ ÁÓ³M:: T�u^ƒ þK=c= LÃ Ý“ ¾TdÅ` �ÉM ¾T>•^†¨< þK=c=¨< 

ŸìÅk“ SeS` ŸÁ² u%EL dÃJ” ŸSêÅl uòƒ ’¨<:: U¡”Á~U þK=c=¨< ›”È 

ŸìÅk u%EL ¾þK=c=¨< ÅÒò−‹ þK=c=¨<” ukLK< K=ŸLŸK<ƒ eKT>‹K< ’¨<::  

¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< ›”È Ÿ}lsS“ W^}™‡U Ÿ}qÖ\ u%EL' ¾¢T>‚¨< 

cwdu= Ÿ¢T>‚¨< ›vLƒ“ ŸW^}™‹ Ò` uSS"Ÿ` Ñ>²?Á© ¾ewcv S`H Ów` 

T¨<×ƒ ›Kuƒ:: SÅu— ¾ewcv Ñ>²? S•` ¨<Ö?�T ¾ƒww` S”ðe” KTÇu`“ 

›eðLÑ> c=J”U ‹Óa‹” KSõ�ƒ u×U ÖnT> ’¨<:: ¾¢T>‚¨< cwdu= KUdK? 
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²¨ƒ` T¡c™ Öªƒ u3:00 c¯ƒ“ ¾SdcK< c¯„‹” usT>’ƒ ¾cwcv Ñ>²? ›É`ÑA 

u=SÉw ¾T>SŸ` ’¨<:: ÃI” uTÉ[Ñ<U ¾¢T>‚¨< ›vLƒ Á”” c¯ƒ usT>’ƒ ŸK?L 

Y^ ’í ›É`Ñ¨< K¢T@‚¨< ewcv �”Ç=SÉu<ƒ Ã[Ç†ªM:: ¾ewcv¨< Ñ>²? w³ƒ 

uT>Ÿ“¨’< }Óv^ƒ LÃ ¾T>S[¢´ uSJ’< ŸÑ>²? Ñ>²? K=KÁÃ Ã‹LM:: 

 

}Óv` G<Kƒ:  K›É|Ÿc= Y^ ¾T>J’< Ñ<ÇÄ‹” SU[Ø 

       

 ¾›É|Ÿ?c= ¢T>‚¨< ›”È Ÿ}ssS u%EL ›É|Ÿ?c= ¾T>W^v†¨< ’Øx‹ K=•\ƒ 

ÃÑvM:: uSJ’<U ¾”ÓÉ“ ²`õ T�u^ƒ ¾T>ssS<ƒ ›vL„‰†¨<” KTÑMÑM uSJ’< 

›vLƒ” uU” Ñ<ÇÃ LÃ ¾*É|Ÿc= Y^ K=W^ �”ÅT>Ñv SÖ¾p }Ñu= }Óv` ’¨<:: 

ÃIU ¾›vM’ƒ” õLÔƒ KÃ„ ¾T>Á¨× Ø“ƒ” uT"H@É K=W^ Ã‹LM::  

 ¾”ÓÉ T�u^ƒ K=kS“w`ƒ“ ¾›É|Ÿc= ¢T>‚ ›vLƒ �¨<kƒ“ ‹KA� 

K›É|Ÿc= Y^ ¾T>J’< ’Øx‹” KTÓ–ƒ ¾T>[Ç” SÖÃp uT²ÒËƒ ²<]Á ¾�’ç 

K=J” ÃÑvªM:: �’²=I ÓKcx‹ uSÅu—’ƒ ŸþK=c= Ò` ¾}ÁÁ²< Ñ<ÇÄ‹” ¾T>Ÿ�}K<“ 

ŸQÓ ›¨<Ü“ QÓ ›eðíT−‹ Ò` ¾T>Ñ“–< SJ” ›Kv†¨<:: u²=IU ¾}’d �’²=I 

¨Ñ•‹ ¨Åòƒ K=Å[Ñ< eK�kÆ ŸþK=c= Ò` ¾}ÁÁ²< ÖnT> Ñ<ÇÄ‹ Ÿ›vLƒ uuKÖ 

Ó”³u? ÁL†¨< ’¨< ¾T>J’<ƒ:: (ÃI S[Í u›=T@M' u’>¨<eK?}`' uu^] ¨[k„‹“ 

uSdcK<ƒ uSÅu—’ƒ K›vLƒ K=Å`e ÃÑvM::) 

 u²=I S[Í �“ uT>Ÿ}K<ƒ Seð`ƒ LÃ uS”}^e ›”ÑwÒu=“ pÉT>Á 

K=c×†¨< ¾T>Ñv†¨<” Ñ<ÇÄ‹ ›vLƒ upÅU }Ÿ}M �”Ç=ÁekUÖ< ¾T>[Æ ´`´` 

Seð`„‹ ¾T>Ÿ}K<ƒ “†¨<:: 

- ÑuÁ kSe ThhÁ−‹”“ ’é ¾”ÓÉ É`Ï„‹” ŸTu^�ƒ Ò` ¾}ÁÁ²< Ñ<ÇÄ‹'  

- ›ንÆ Ñ<ÇÃ u`"� lØ` LL†¨< ¾T�u\ ›vLƒ ›”ÑwÒu= J• c=Ñ˜' 

- Ÿ›”É Ÿ}¨c’ þK=c=' QÓ ¨Ã”U Å”w Ò` ¾}ÁÁ²< ‹Óa‹ c=•\ (S}”uÃ 

uTÃ‰M  G<’@� uu`"� x�−‹ ¾T>Ÿc~ Ñ<ÇÄ‹” dÃÚU`) 

- ›e†Ò] eKSJ“†¨< ¾TÁhS< Ñ<ÇÄ‹' 

- u›ß` Ñ>²? ¨<eØ ¾Sd"ƒ �ÉM ÁL†¨< Ñ<ÇÄ‹ (uK?L ›ÑLKê ¾}¨c’< ¾þK=c= 

S’h Ndx‹” uTp[w K=ð~ �“ K=e}"ŸK< ¾T>‹K< Ñ<ÇÄ‹” TKƒ c=J”' QÑ 

S”ÓYƒ” ¨Ã”U ›ÖnLÃ ¾QÓ ›¨Ü¨<” Y`¯ƒ Sð}i” ¾T>ÖÃl ’Øx‹” 

›Á"ƒƒU::) 

- u›wLÝ¨< ¾T�u\ ›vLƒ �“ x`É ›vLƒ }ÅÒò’ƒ ÁÑ–< Ñ<ÇÄ‹ c=J’<'(�`e 

u�`d†¨< የሚጣ[²< Ñ<ÇÄ‹” Te¨ÑÉ ›eðLÑ> ’¨<::) 
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- ¾�ÃM T>³” vL†¨< u<É•‹ ¨Ã”U QÓ ›¨<Ü−‹ ¨Ã”U uw²<H’< }n¨<V 

¾TÃÑØT†¨< Ñ<ÇÄ‹ J’¨< c=Ñ–<'  

- ¾TIu\” ¡w`“ ´“ ¾TÁÑAÉñ Ñ<ÇÄ‹ SJ“†¨< ¾}[ÒÑÖ ’Øx‹ J’¨< c=Ñ–<::  

 

¾Ø“ƒ SÖÃq‹” T²ÒËƒ“ TW^Úƒ 

 u›ß\ ŸLÃ u}Ökc<ƒ Seð`„‹ LÃ �“ Ÿ”ÓÉ T�u^ƒ S]−‹ �“ 

Ÿ›É|Ÿc= ¢T>‚ ›vLƒ uT>Ñ–< Ów›„‹ LÃ }”}`f ¾Ø“ƒ SÖÃq‹” uT²ÒËƒ 

KG<K<U ¾T�u\ ›vLƒ VM}¨< �”Ç=SMc< SL¡ ›eðLÑ> ’¨<:: SÖÃl ›vLƒ 

¾T>Ÿ}K<ƒ” �”Ç=ÁÅ`Ñ< ¾T>ÖÃp K=J” ÃÑvM:- 

- ¾}¨c’< K=’c< ¾T>Ñv†¨<” ’Øx‹ u›”ÑwÒu=’�†¨< pÅU }Ÿ}M �”Ç=ÁekUÖ<'  

- K�Á”Ç”Æ ’Øw ¾}ÖqS< ¾SõƒN? Gdx‹” uÅ[Í �”Ç=ÁekUÖ<'  

- SÖÃl” u}Ö¾k¨< ¾Ñ>²? ÑÅw VM}¨< �”Ç=SMc<::  

¾T>‰M ŸJ’ ¾²=I ¯Ã’ƒ SÖÃq‹ ¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< uƒ¡¡M ¾›vL~” Ñ<ÇÄ‹ 

�Á’d SJ’<” KT[ÒÑØ u=Á”e u›Sƒ ›”É Ñ>²? K=²ÒÌ ÃÑvM:: (¾›T@]" ”ÓÉ 

U¡` u?ƒ �”Å ›¨<aû¨<Á’< ›q×Ö` u2003-2004 pÉT>Á K=c×†¨< ¾T>Ñv wN?^© 

¾u=´’e ›Ë”Ç Ñ<ÇÄ‹” KTØ“ƒ ÁW^Ú¨<”“ ›v] #G$uT>M ¾k[u¨<” ÃSMŸ~::) 

 

¾›ƒŸ<aƒ u<É” ewcv−‹” T"H@É 

 

lMõ Ñ<ÇÄ‹” KSU[Ø K?L¨< S”ÑÉ ¾›É|Ÿ?c= ¢T>‚ ›vLƒ ŸØmƒ 

¾TIu^ƒ ›vLƒ Ò` }Ñ“˜}¨<  ›vL~” uT>SKŸ~ þK=c=−‹ LÃ �”Ç=¨Á¿ TÉ[Ó 

’¨<:: �Á”Ç”Æ ¾T>ssS¨< u<É” u›”É ¾›É|Ÿ?c= ¢T>‚ ›vM ¾T>S^ J• ÃIU 

ÓKcw ¨<ÃÃ~ ¾”ÓÉ �”penc?” ¨ÅT>SKŸ~ Ñ<ÇÄ‹ �”Ç=ÁTƒ`“ /kÅU wKA 

u}Ökc<ƒ Seð`ƒ Sc[ƒ/ wKAU K�Á”Ç”Æ Ñ<ÇÃ kØ}— SõƒN? ¾T>ÁSL¡ƒ 

�”Ç=J” Te‰M Ã•`u�M:: 

 

¾›É|Ÿc= Y^” kÉS¨< ¾T>g< Ñ<ÇÄ‹” SU[Ø /SK¾ƒ 

                                            

 �”ÅT>�¨k¨< ¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< ¾�Á”Ç”Æ” ›vM Ñ<ÇÃ u}“ÖM uSÁ´ 

¾›ÉyŸ?c= Y^ ›ÃW^U:: uSJ’<U ŸLÃ ¾}Ökc<ƒ ¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< vMÅ[x‹ 

Ñ<ÇÄ‡” Öuw ›É`Ñ¨< KTcvcw �”Ç=‹K< Ÿ²=I ¾T>Ÿ}K<ƒ” TŸ“¨” ›Kv†¨<:: 

- ¾Ø“~” ¨<Ö?ƒ“ ŸT>SKŸ�†¨< vKÑ<ÇÄ‹ Ò` ¾}Å[Ñ¨<” ¨<ÃÃƒ Hdw 

u›”É Ñê LÃ u´`´` T²ÒËƒ' 

 13



- u�Á”Ç”Æ ¾›ÉyŸc= Y^ K=W^uƒ pÉT>Á u}cÖ¨< Ñ<ÇÃ ›”é` uË~ um 

�ÃM” KT”kdke Ãun �”ÅJ’ T[ÒÑØ' 

- u›”ÑwÒu=’�†¨< pÅU }Ÿ}M ue}SÚ[h ¾}kSÖ<ƒ” ¾›É|Ÿc= ’Øx‹ 

K�Á”Ç”Ç†¨< um uËƒ �eŸ=Ñ˜ É[e Ÿ´`´\ T¨<×ƒ' 

- ›”ÑwÒu= “†¨< }wK¨< pÉT>Á ¾}c×†¨<” Ñ<ÇÄ‹ u´`´` uTekSØ 

ŸÑA’<U þK=c=¨<” KThhM ¾}cÖ<ƒ” ¾SõƒH@ Hdx‹ S²`²` (þK=c=¨<” 

KThhM ¾SõƒH@ Hdw “†¨< }wK¨< ¾k[u<ƒ ’Øx‹ ›ß`“ kLM SJ” 

›Kv†¨<:: uþK=c=¨< LÃ ¾}c’²\ ¾SõƒH@ Hdx‹” ÃuMØ KTÖ“Ÿ`“ 

}Úvß Te[Í−‹” KTp[w }Ÿ��Ã Ø“„‹ SW^ƒ ›Kv†¨<):: �²=I LÃ 

›”Ç”É ’Øx‹ ¾ÓÉ ›Ç=e þK=c= ¨Ã”U ›ªÏ �”ÅTÃðMÑ<“ ÁK¨<” QÓ“ 

þK=c= ¾›ðéçU Y`¯ƒ  Te}"ŸM w‰ K=ðMÑ< �”ÅT>‹K< T¨p ÁeðMÒM:: 

- ÃI””U ´`´` KTçÅp KT�u^ƒ x`É SL¡:: 

T�u^ƒ ›”É Ñ>²? u›vK„‰†¨< ¾”ÓÉ �”penc? LÃ }ê�• uT>ÁdÉ\ �“ 

u}S[Ö< þK=c=−‹ LÃ Ý“ ¾T>ðØ` ¾›É|Ÿc= Y^  KSY^ƒ Ÿ}”kdkc< 

Y^¨<” u}ª× SMŸ< u›ß` Ñ>²? ¨<eØ SËS` ›Kv†¨<:: ÃIU ¾›É|Ÿc= Y^” 

SY^ƒ ›ªÜ �”ÅJ’ KT�u\ ›vLƒ KTd¾ƒ Ã[ÇM:: ¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< ›”É 

Ñ>²? ›É|Ÿc= uT>W^v†¨< Ñ<ÇÄ‹ LÃ ‚¡’>¡“ eM„‡” Ÿk¾c ›e†Ò] ¨ÅJ’<“ Ñ>²? 

¨ÅT>ðMÑ<~ Ñ<ÇÄ‹ ðØ• SÓvƒ Ã•`u�M:: 

 

¾Q´w ›SK"Ÿƒ U” �”ÅJ’ T¨p ›eðLÑ> ’¨<:: 

 ¾I´w ›e}Á¾ƒ“ ›SK"Ÿƒ þK=c= ›¨<Ü−‹ uT>cÖ<ƒ ¨d’@ LÃ Ÿõ}— 

}ê”* SõÖ` Ã‹LM:: ¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< vMÅ[x‹ T�u\ ØÁo �Á’dv†¨< vK< 

Ñ<ÇÄ‹ LÃ ¾Q´u< ›e}Á¾ƒ U” �”ÅT>SeM T¨p ›Kv†¨<:: ÃI” Ö”pq T¨p 

¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< Q´u< uTÃkuK¨<“ KQ´u< uTÃeTT¨< Ñ<ÇÃ LÃ ¾›É|Ÿc= 

Y^” W`„ ›LeðLÑ> KJ’ ¨Ü �”ÇÃÇ[Ó ¾T>Öwk¨< c=J”' ¾TÃ¨Ö<ƒ” �“ 

u›g“ò’ƒ ¾TÃÚ`c<ƒ” Ù`’ƒ �”Å›KSËS`U ÃqÖ^M:: ¾Q´w” ›SK"Ÿƒ  

KSK"ƒ u`"� S”ÑÊ‹ ›K<:: uSËS]Á ¾›É|Ÿc= Y^ K=W^uƒ u�kÅ¨< Ñ<ÇÃ 

LÃ Ø“„‹ SW^�†¨<”“ ¾Q´w ›e}Á¾„‹ Scwcv†¨<” T[ÒÑØ ÁeðMÒM:: 

ÃI ŸJ’ ¾¢T>‚¨< ›Ò» W^}™‹ Ø“~ ¾}Å[Ñuƒ YMƒ ƒ¡¡M SJ’<”“ 

¨<Ö?~U ƒ¡¡K— SJ’<” T[ÒÑØ ›Kv†¨<:: Ø“„‹ "M}c\ ¾¢T>‚¨< W^}™‹ 

¨Ã”U ›eðLÑ> ŸJ’ vKS<Á−‹ }kØ[¨< ¾Q´u< ›e}Á¾ƒ U” �”ÅT>SeM 

SÖÃp uT²ÒËƒ ¨Ã”U ŸT>SKŸ�†¨< Ò` ¨<ÃÃƒ uT"H@É Ø“ƒ T"H@É 

ÁeðMÒM:: 

 14



 

}Óv` ›Ueƒ: ¾›É|Ÿ?c= �pÉ” T¨<×ƒ“ S}Óu` 

 u²=I ¨pƒ ¾›É|Ÿc= ¢T>‚ ›vLƒ pÉT>Á ¾T>c×†¨<”“ ›”ÑwÒu= “†¨< 

¾}vK<ƒ” ’Øx‹ KÃ}¨< ÃÚ`dK<:: ¾T>kØK¨< }Óv` �pÉ S”Åõ ’¨<:: �pÆ 

}ê�• ¾T>ÁdÉ\ þK=c=−‹” ›eSM¡„ ¾}²ÒË¨< Ów LÃ u}¨c’ Ñ>²? ¨<eØ 

KSÉ[e �“ Ã¤?”’<U KS}Óu` ¾T>Áe‹K< SX]Á−‹” ¾Á² SJ” ›Kuƒ:: 

uSËS]Á TKƒU u²=I ¡õM ¾}KÁ¿ ÖnT> ¾J’< ¾›É|Ÿc= SX]Á−‹ Ã²[²^K<:: 

kØKA TKƒU Ÿ²=Á u%EL vK¨< }Óv` eÉeƒ ÅÓV ¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< W^}™‹ 

T�u\ ¾›É|Ÿc= Y^¨<” KSY^ƒ ÁkÅ¨<” �pÉ ŸÓu< KTÉ[e ¨d˜ ¾J’< 

SX]Á−‹” "²ÒÌ u%EL uU” ÁIM ¾Ñ>²? WK?Ç ¨<eØ K=}Ñw\ƒ ÃÑvM ¾T>K¨<” 

�“ÁK”::   

 

›Ò»“ lMõ ¾J’< Ñ<ÇÄ‹” SK¾ƒ 

 

 ማህበሩ የሚሠራው የAድቮŸሲ ሥራ ውጤታማ Eንዲሆን የማኀበሩ Aባለት የፖሊሲ 

Aወጣጡ ሂደት Eንዴት Eንደሚሠራና ለEያንዳንዱ ለሚገባው ጉዳይም ቁልፍ የሆነው ነጥብ 

ምን Eንደሆነ ማወቃቸው Eጅግ በጣም Aስፈላጊያቸው ነው፡፡ በEየንዳንዱ Aንገብጋቢ ነው 

የሚል ቅድሚያ በተሰጠው ነጥብ ላይ ከዚህ በታች የተዘረዘረውን መመሪያ በመከተል 

¾›É|Ÿc= ¢T>‚ ›vLƒ þK=c= �”Èƒ �”ÅT>k[ê ¾}TEL �¨<kƒ K=ÁÑ–< ¾T>‹K< 

c=J”' ¨<Ö?�T ¾J’ ¾›É|Ÿc= Y^” KSY^ƒU Áe‹L†ªM:: 

›”Å—. ŸT>Ÿ}K<ƒ ¨<eØ Ñ<Ç¿ u¾ƒ—¨< Å[Í �”ÅT>Ñ˜ S¨c” 

 - ¡õK Ÿ}T 

 - ¡MM 

 - uwH@^© Å[Í 

G<K}—. Ñ<Ç¿ Ÿ²=I ŸT>Ÿ}K<ƒ ¨<eØ Ÿ¾ƒ—¨< Ò` Ó”–<’ƒ �”ÇK¨< KÃ„ T¨p 

- ŸQÓ ›¨<Ü' 

- ŸõƒI ›"Lƒ' 

- ¨Ã”e ŸQÓ ›eðéT>:: 

¾¢T>‚¨< W^}™‹ ØÁo ¾}’Xuƒ Ñ<ÇÃ ›”É Ñ>²? u¾ƒ—¨< Å[Í“ ¾ƒ—¨<” ›"M 

�”ÅT>SKŸ}¨< "K¿“ "¨Ö< u%EL T�u\ uT>Ñ˜uƒ GÑ` ¾þK=c= ›¨×Ö< H>Åƒ �“ 

¾T>’d¨< ØÁo Ó”–<’ƒ U” �”ÅT>SeM ›wÖ`Ø[¨< T¨p ›Kv†¨<:: ¾¢T>‚¨< 

W^}™‹ u}S[Ö¨< ’Øw LÃ ¾þK=c= ›¨×Ö<” H>Åƒ uT>}’ƒ’<uƒ Ñ>²? ŸT�u\ 

 15



›pU ›”é` }ê�• Td[õ ¾T>ðMÑ<v†¨<” ¨d˜ ’Øx‹ ŸSK¾ƒ“ lMõ þK=c= 

›¨<Ü−‹ �’T” �”ÅJ’< ŸS[Çƒ ›”é` }ÖnT> ÃJ“K<:: �’²=I” ´`´` Ñ<ÇÄ‹ 

¾Á²¨< S[ÍU u}Ñu= G<’@� SÖup“ ›eðLÑ> uT>J”uƒU Ñ>²? ¨p�©’~” 

�”Ç=Öwp ShhÁ TÉ[Ó ›Kuƒ:: 

 

¾�Á”Ç”Æ” Ñ<ÇÃ ÅÒò−‹“ }nªT>−‹” SK¾ƒ 

 ¾}ª×Kƒ ›É|Ÿc= uT>Å[Ñ¨< �”penc? ¨<eØ u�Á”Ç”Æ Ñ<ÇÃ LÃ T” 

ÅÒò' T” }nªT> �”ÅJ’ �“ KU”e �”ÅT>n¨U KÃ„ T¨p” ÃÖÃnM:: kÉV 

}KÃ}¨< u¨Ö<ƒ ¨d˜ uJ’<ƒ Ñ<ÇÄ‹ LÃ uS”}^e ¾¢T>‚¨< W^}™‹ u�Á”Ç”Æ 

Ñ<ÇÃ LÃ lMõ ¾J’<ƒ þK=c= ›¨<Ü−‹ ÁL†¨<” ›sU T¨p ›Kv†¨<:: ÃI””U 

¾þK=c= ›¨<Ü−‡ u=a ¾T>ÁdƒT†¨<” QƒS„‹“ SÓKÝ−‹ �”Ç=G<U É[ 

Ñé†¨<” uSŸ�}M“ �’`c< u=a ŸT>W\ W^}™‹ Ò` eK Ñ<Ç¿ uS’ÒÑ` �“ S[Í 

uTcvcw KT¨p Ã‰LM:: u²=I SMŸ< ¾T>Ñ–¨<” S[Í uT>Ñv uTÅ^Ëƒ �Á”Ç”Æ 

¾þK=c= ¨<d’@ cÜ ›"M U” �”ÅT>Áew ukLK< KT¨p Ã‰LM:: ›eðLÑ> ŸJ’U 

u�Á”Ç”Æ Ñ<ÇÃ LÃ ¾ƒ—¨< þK=c= ›¨<Ü ÅÒò' ¾ƒ—¨< }nªT> �”ÅJ’“ ¾ƒ—¨< 

¨<d’@ �”ÇcÖ ¾T>ÁdÃ c”Ö[»U T²ÒËƒ ÁeðMÒM:: 

 ¾þK=c= ›¨<Ü−‹ ›sU ›w³—¨<” Ñ>²? ª“ ª“ }ÖnT> u<É•‹ u›”É Ñ<ÇÃ 

LÃ uÁ²<ƒ ›sU }ê”* eKT>Å[Óuƒ ¾›É|Ÿ?c= ¢T>‚ ›vLƒU �”Å²=I ›Ã’„‡” 

}ÖnT> u<É•‹ ¾Ñ<Ç¿ ÅÒò−‹ ¨Ã”U }nªT>−‹ SJ“†¨<” KÃ}¨< T¨p 

Ã•`v†ªM::  

 Ã¤?”’< Ñ<ÇÃ ›eSM¡„ �’²=I }ÖnT> u<É•‹ ¾}’d¨<” ØÁo uSÅÑõU J’ 

uSn¨U ÁL†¨<” ›sU K=Á¨<l ÃÑvM:: ¾¢T>‚¨< W^}™‹ �Á”Ç”Ç†¨< lMõ 

¾J’< u<É•‹ ÁL†¨<” ›sU �“ KU” ¾²=Á” ¯Ã’ƒ ›sU �”ÅÁ²< T¨p 

ÁeðMÒ†ªM:: ÃI””U ›Ã’ƒ S[Í−‹ Ÿ�Á”Ç”Æ ¨d˜ ŸJ’¨< u<É” QƒS„‹“ 

K?KA‹ c’Ê‹ TÓ˜ƒ ¾T>‰M c=J”' ›eðLÑ> ŸJ’U ¾�’²=I” lMõ ¾J’< u<É•‹” 

Ÿõ}— }¨"Ä‹ uÑ<Ç¿ LÃ k`x T’ÒÑ` Ã‰LM:: u²=I Ø[ƒ LÃ uS”}^eU 

¾¢T>‚¨< W^}™‹ Ñ<Ç¿” ›eSM¡„ ¾T>ÅÓñ ' ¾T>n¨S<“ ¨<d’@ ÁMcÖ< ¨Ñ•‹” 

¾T>ÁdÃ c”Ö[» T²ÒËƒ ›Kv†¨<:: 

     uSJ’<U ¾›ÉቮŸ?c= ¢T>‚ W^}™‹' 

- Ñ<Ç¿” ›eSM¡„ uT>cÖ< ¨<d’@−‹ LÃ Ÿõ}— }cT>’ƒ ÁL†¨< ¨<d’@ 

cÜ−‹ �’T” �”ÅJ’< Á¨<nK<' 

- Ñ<Ç¿” ›eSM¡„ }ê�• uTd[õ ²<]Á É`h ÁL†¨< lMõ }d�ò−‹ �’T” 

�”ÅJ’< ÃÑ’²vK<' 
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- ¾þK=c=¨< ›p×Ý ¨Å¾ƒ �¾H@Å �”ÅT>Ñ˜ Ã[ÇK<:: 

¾¢T>‚¨< W^}™‹ Ã¤?”” S[Í Ö”"^“ ¨<Ö?�T ¾J’ ¾›É|Ÿc= �pÉ KS”Åõ 

K=ÖkS<uƒ ÃÑvM:: 

 

 SM°¡ƒ” K�ÇT>−‹ uT>eTT SMŸ< Sp[ê 

¨<Ö?�T ¾J’ ¾›É|Ÿc= eMƒ ¨Ã”U �pÉ Ÿ}KÁ¿ �ÇT>Á” Ò` ¾}d" Ó”–<’ƒ 

SõÖ`” ÃÖÃnM:: ÃIU :- 

- uþK=c=¨< ’Øw ²<]Á Ñ“ ¨<d’@ ÁMcÖ<ƒ” ¨Ñ•‹ ÉÒõ KTÓ–ƒ' 

- Ñ<Ç¿” ŸSËS]Á ËUa �¾}n¨S<ƒ ÁK<ƒ” ÓKcx‹“ u<É•‹” ÉÒõ 

KTcvcw' 

- ŸSW[~ Ñ<Ç¿” ¾T>ÅÓñ ¨Ñ•‹” KTÖ“Ÿ`' 

   Ã¤?”” KTd"ƒ �“ ¾›É|Ÿc=¨<” Y^ KSY^ƒ ¾T>²ÒË¨< c’É }ê�• 

�”Ç=Á`õv†¨< ¾T>ðKÑ< ¨Ñ•‹” ›=LT ÁÅ[Ñ“ ¨p~”U Öwq ¾T>Å`e K=J” 

ÃÑvM:: ¾�’²=I” ¨Ñ•‹ ›SK"Ÿƒ KSk¾` �“ Hdu<” �”Ç=kuK< KTÉ[Ó KUdK? 

u›”É ¨pƒ Ñ<Ç¿” ›eSM¡„ ›ß`“ ÓMê ¾J’ Tw^]Á T²ÒËƒ ¾T>‰M c=J” 

uK?L Ñ>²? ÅÓV ØMkƒ ÁK¨< ›ÑLKê ÁK¨< êOõ KTp[w Ã‰LM:: 

¾T>²ÒË¨< SM°¡ƒ Ó”  u�Á”Ç”Æ Ñ<ÇÃ LÃ ¾ÓÉ:- 

- K›ÉTÛ ¾ÓM õLÑAƒ ¾k[u SJ” ›Kuƒ' 

- Ñ<Ç¿ KU” ÖnT> �”ÅJ’“ KU” ¾}Á²¨< ›sU �”Ç=ÅÑõ �”Å}ðKÑ ¾T>ÁdU” 

SJ” ›Kuƒ' 

- ÓMê SJ” ›Kuƒ' 

- ›eðLÑ> ŸJ’U kØKA U” ¯Ã’ƒ �`UÍ S¨cÉ �”ÇKuƒ TSLŸƒ ›Kuƒ' 

- ¾T>’c< ØÁo−‹” SMf‹ T"}ƒ ›Kuƒ:: 

 

KþK=c= ›¨<Ü−‹ ¾T>}LKð¨< SM°¡ƒ ÅÓV ¾T>Ÿ}K<ƒ” T"}ƒ ›Kuƒ:: 

- ÃI Ñ<ÇÃ KU” ›eðLÑ> �”ÅJ’' 

- U” ÁIM Q´w ¨Ã”U u<É” �”ÅT>ÅÓð¨< /�²=I LÃ ¾}cvcu ¾Ñ<Ç¿ 

ÅÒò−‹ ò`T u=•` ÃuMØ ›dT˜ ÃJ“M/ 

- ¾þK=c=¨< S’h Hdw ÖnT>“ ÑAÍ= ÑA•‹ U”' U” �”ÅJ’<' 

- ¾þK=c=¨< [mp W^}™‹”' vKGw„‹” ›p^u=−‹”“ gTŒ‹” ¾SdcK< 

¨Ñ•‹” U” ÁIM �”ÅT>ÑAÇ“ �”ÅT>ÖpU' 

- K=¨cÉ ¾�cu¨< �`UÍ ŸþK=c= ›¨<Ü−‹ ¾þK+" SW[ƒ ›”é` c=�Ã U” 

›”ÅU� �”ÇK¨<' 
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- U” ¯Ã’ƒ ¾}¨c’< �`UÍ−‹ K=¨cÆ �”ÅT>Ñv'(KUdK? ¾ƒ—¨< þK=c=' 

›ªÏ ¨Ã”U SS]Á K=Öup' K=c[´“ K=hhM �”ÅT>Ñv) 

- ¾k[u¨<” þK=c=' ›ªÏ �“ SS]Á ›eSM¡„ ¾}¨c’ s”s ¨Ã”U ƒ¡¡K— 

[mp:: 

¾T>}LKð¨< SM°¡ƒ KT>ðKÑ¨< ¨Ñ” uƒ¡¡M �”Ç=Å`e KTÉ[Ó ¾T>Áe‹K< 

¾}KÁ¿ S”ÑÊ‹ ›K<:: �’²=IU ¾T>Ÿ}K<ƒ” Á"ƒ�K<:: 

- Ò²?×© SÓKÝ−‹' 

- SÓKÝ−‹' 

- ¾þK=c= ›sU TdÁ êOö‹' 

- ¾Ò²?×¨< `°c ›”kê uT>k`wuƒ Ñê u}n^’>¨< ¾T>�}S< êOö‹' 

- u}ÅÒÒT> ¾T>’c< ØÁo−‹” ¾T>SMc< ¾�¨<’� TdÁ êOö‹' 

- ”ÓÓa‹ /KÑ<v›? ' K¨`¡jý ' c?T>“a‹“ ¢”õ[”f‹ ¾}²ÒÌ/ 

- KSÑ“— w²<H” ¾T>²ÒÌ ¾T>Ç=Á c’É SÁ¹−‹ 

ŸLÃ ¾}²[²\ƒ” S`Í êG<ö‹ uT²ÒËƒ u}‰K õØ’ƒ KT>SKŸ�†¨< ¨Ñ•‹“ 

lMõ KJ’< þK=c= ›¨<Ü−‹ SL¡ T�u\” þK=c=¨< LÃ Ø\ ¾¡`¡` SÉ[¡ 

�”Ç=ðØ` ¾T>ÁÅ`Ñ¨< c=J”' ¨<Ö?ƒ ¾TU×ƒ }eó¨<”U ¾có ÁÅ`ÑªM:: 

¾›É|Ÿc= Y^ ª“¨< ¯LTU Ã¤¨< ’¨<:: 

 

 

¾›É|Ÿc= �pÉ c=²ÒÏ K>’c< ¾T>Ñv†¨< ØÁo−‹ 

- K¨<Ø ¾T>ÁeðMÑ¨< ’Ñ` U”É ’¨<; 

- K¨<Ö<” �”Èƒ T"H@É Ã‰LM; 

- U” ÁIM K¨<Ù‹ S"H@É ›Kv†¨<; 

- K¨<Ö< SŠ S"H@É ›Kuƒ; 

- K¨<Ø ¾T>ÁeðMÑ¨<” Ñ<ÇÃ �”Èƒ T²ÒËƒ Ã‰LM; 

- K¨<Ö< �”Èƒ K=}Ñu` Ã‹LM; 

 

}KÃ}¨< ›ƒŸ<aƒ ¾}Å[Ñv†¨<”  ¾›É|Ÿ?c= Sd]Á−‹ eKT²ÒËƒ  

S`Í lØ` 1: Ò²?×© SÓKÝ 

 KSÑ“— w²<H” ¾T>L¡ Ò²?×© SÓKÝ ¨Ã”U ý_e ]K=´ ¾›É|Ÿc= Y^ lMõ 

Sd]Á ’¨<:: KSÑ“— w²<H” ÃI” c’É SL¡ u×U ÖnT> ’¨<:: SÓKÝ¨<” 

KT�u\ ›vLƒ �“ uT�u^ƒ ¨<eØ ¾S”ÓYƒ }¨"Ã KJ’<ƒ SL¡ ¾›É|Ÿc= Y^ 
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�¾}W^uƒ LK¨< ’Øw ¨d˜ Ñ<ÇÃ ’¨<:: Ÿ²=I ¾T>Ÿ}K¨< SS]Á ý_e ]K=´ 

�”Èƒ �”ÅT>²ÒÏ ¾T>Áe[Ç ’¨<:: 

 

¾}ª×Kƒ Ò²=×© SÓKÝ ›²ÒÍËƒ SS]Á−‹  

þK+"©“ ›=¢•T>Á© ThhÁ−‹” u}n“ SMŸ< KTd"ƒ T�u\ uT>Á’X¨< lMõ 

uJ’ Ñ<ÇÃ LÃ K›ÖnLÃ T�u[cu< ƒUI`ƒ SeÖƒ SM"U ’¨<:: ÃI” TÉ[ÓU 

ŸQ´u< ¾T>c’²\ u}n^’>¨< ÁK< Hdx‹” KTek¾`“ u^e ¨Ñ” KTcKõ Ã[ÇM:: 

¾²=I ¯Ã’~” }Óv` KTd"ƒ kLK<“ ´p}— ¨Ü ÁK¨< ›"H@É uY^ LÃ ÁK< 

QƒS„‹” �“ _Ç=Ä“ ‚K?{»•‹” SÖkU ’¨<:: ÃG<” �”Í= �’²=I” ›Ò» �ÃKA‹ 

u}ª×Kƒ SMŸ< KSÖkU ¾T�u\” Ñ<ÇÄ‹ ¾²?“ ió” uT>c×D†¨< Ò²?Ö™‹“ 

uT�u\ S"ŸM ›e}TT˜ ¾J’ Ó”–<’ƒ SõÖ` ÁeðMÒM:: �’²=I Ò²?Ö™‹ ²”É 

KSÉ[e ª“¨< S”ÑÉ �Ç=Á ý_e ]K=´ ’¨<:: 

 

KSÑ“— w²H” ¾T>L¡ Ò²?×© SÓKÝ (Press Release ) 

 ý_e ]K=´ �”Ç=}LKõ ¾}ðKÑ” SM�¡ƒ uƒ¡¡M Ò²?Ö™‹ ²”É �”Ç=Å`e 

¾T>Áe‹M ¾}KSÅ S”ÑÉ ’¨<:: ÃG<” �”Í= ÃH@”’< ¨<Ö?�T KTÉ[Ó SS]Á−‹” 

SŸ}M ÁeðMÒM::  SS]Á¨<” SŸ}M ¾T>LŸ¨<” Ò²?×© SÓKÝ ŸK?KA‹ ŸT>LŸ< 

Ò²?×© SÓKÝ−‹ }S^ß ¾T>ÁÅ`Ñ¨< c=J”' Q´w ²”É }S^ß ²?“ uTÉ[e 

LÃ ¾T>Á}Ÿ<\ƒ”U  Ò²?Ö™‹ kMw KSdw Ã[ÇM:: 

 

 ¾Ò²?×© SÓKÝ lMõ“ SW[�© ’Øx‹  

1—. ÓMê’ƒ:- ¾T>LŸ¨< Ò²?×© SÓKÝ Ò²?Ö™‹ SW[�© ’Øx‹” ¨Ç=Á¨<’< 

�”Ç=[ÇD†¨< J• K=²ÒÏ ÃÑvªM:: ¾É`Ï~ ¨Ã”U ¾T�u\ eU“ ¯`T uSÓKÝ¨< 

›“ƒ LÃ Seð` ›Kuƒ:: SÓKÝ¨< ¾}W^Úuƒ k” �”Ç=G<U Ò²?Ö™‹ ÓMê 

ÁMJ’L†¨< Ñ<ÇÃ c=•` ¾T>Á’ÒÓ\ƒ c¨< eU“ eM¡U ›wa uÑè ›“ƒ LÃ Seð` 

Ã•`u�M:: SÓKÝ¨< ÑAL }wKA ¾}éð“ Hdu<” ÖpMKA ¾Á² `°e K=•[¨< ÃÑvM::  

`°c< Ò²?Ù‹ LÃ ŸT>¨Ö<ƒ `°f‹ Ò` ¾T>SdcM SJ” ›Kuƒ:: ¾Ò²?×” ²?“ 

`°c<” uSSMŸƒ w‰ eKU” Ñ<ÇÃ �”ÅT>Á¨^ ðØ• KS[Çƒ �”ÅT>‰K¨< G<K< 

¾Ò²?×© SÓKÝU `�e ukLK< K=[Æƒ ¾T>‹M“ �du<” ÚUq ¾Á² SJ” ›Kuƒ:: 

ÃI "M}Å[Ñ“ SM°¡~ uÓMê ¾}kSÖ "MJ’ Ò²?Ö™‡ KT”uwU õLÑAƒ 

›ÁÉ`v†¨<U' KS[ÇƒU Ã†Ñ^K<:: 
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2—. UØ”’ƒ:- Ò²?×© SÓKÝ u×U ›e†Ò] G<’@� "M}ðÖ[ ue}k` Ÿ›”É Ñê 

SwKØ ¾KuƒU:: c=éõ Ó” �”Ç=’uw“ KÒ²?Ö™‹U ›c^` �”Ç=S‹ ²`²` }wKA 

Síõ ›Kuƒ:: SÓKÝ¨< Ÿ›”É Ñê �”ÇÃ²M J• ²`´` wKA Síõ ÁKuƒ c=J”' 

›”›”Ç”É Ñ>²? Ó” ÖpÖp TÉ[ÓU Ã‰LM::  

uÒ²?×© SÓKÝ−‹ LÃ w²<¨<” Ñ>²? u`"� ’Øx‹” ¾T"}ƒ ´”vK? Ã•^M:: 

’Ñ` Ó” ›”ÑwÒu= ¾J’<“ pÉT>Á K=c×†¨< ¾T>Ñv ’Øx‹ LÃ w‰ T}¢` ›eðLÑ> 

’¨< :: U¡”Á~U ¾SÓKÝ¨< ª“ ¯KT ¨d˜“ ›eðLÑ> ¾J’<ƒ” ßwÙ‹ w‰ 

KÒ²?Ö™‹ uSL¡ �’`c< õLÑAƒ ›Éav†¨< ´`´`  Ñ<ÇÄ‹” �”Ç=ÖÃs‹G< TÉ[Ó 

’¨<“:: 

 

3—. ƒ”�’@−‹/ ´`´a‹:- ¾ƒ—¨< lMõ ¾J’ ›=”ö`T@i” }"„ ¾ƒ—¨< Ãp` wKA 

S¨c” G<K?U ›e†Ò] ’Ñ` ’¨<:: K²=I Ó” M”Ÿ}K¨< ¾T>Ñv” �“ M“’d†¨< ¾T>Ñu<” 

ØÁo−‹ ›K<:: �’²=IU ØÁo−‹ U” KTKƒ ’¨< ¾ðKŸ<ƒ; �’@ T” ’˜; ÃH@ S‹ 

’¨< ¾T>"H@Å¨<; SŠ ’¨< ¾J’¨<; KU”É” ’¨< ›eðLÑ> ¾J’¨<; ¾T>K< “†¨<:: 

�’²=I” G<K<”U ¾ÓÉ SŸ}M LÁeðMÑ” Ã‹LM:: ’Ñ` Ó” U”U ’Ñ` LKS`dƒ c=vM 

uÅ”w w”SKŸ�†¨< SM"U ’¨<:: u}ÚT]U u×U ›eðLÑ> ¾J’¨<” ’Øw uT”dƒ 

�’²=I” ØÁo−‹ SÇce ÁeðMÒM:: 

 

4—. p`ê/Ã²ƒ/ :- ŸLÃ Ÿ}Ökc<ƒ ¾›ééõ QÑA‹ u}ÚT] Ò²?×© SÓKÝ Å[Í¨<” 

¾Öuk p`ê ¨Ã”U Ã²ƒ K=•[¨< ÃÑvM:: SŠU u=J” ¾T>‰M ŸJ’ uSËS]Á¨< 

¨Ã”U uG<K}—¨< ›”kê LÃ uÑ<Ç¿ LÃ }dƒö ÁK¨<” ¾¢S<¿’>+ S] ¨Ã”U 

¾T�u\” ›vM ”ÓÓ` u›ß\ uØpe SM¡ TekSØ ÁeðMÒM:: ¾SÚ[h¨< ›”kê 

ÅÓV u›ß\ eKT�u\ ¨Ã”U eKÉ`Ï~ S[Í ¾T>cØ SJ” ›Kuƒ:: ¾Ò²?×© 

SÓKÝ¨< Ñê SÚ[h Ò²?Ö™‹ Ÿ²=Á Ñê ¨<Ü K?L Ñê �”ÅK?K �”Ç=[Æ“ êOñ 

TKl” �”Ç=Á¨<l ¾T>ÁÅ`Ó UM¡ƒ TekSØ ÁeðMÒM:: u›T@]"  -3®- ¨Ã”U 

### ¾T>K< UM¡„‹ �”ÅÑê S´Ñ>Á ÁÑKÓLK<:: 

 

5—. É`Ñ>ƒ:- Ò²?×© SÓKÝ ¾›”É” É`Ñ>ƒ SŸ“¨” KTwc` ¾T>L¡ ŸJ’ uÓw¹ 

SM¡ S²ÒËƒ“ SL¡ ›Kuƒ:: ÃG<” �”Í=' KÒ²?Ö™‹ uÓw¹ SM¡ ŸT>LŸ¨< 

Ò²?×© SÓKÝ u}KÃ K›vLƒ ¾T>LŸ¨< �”ÅT”—¨<U Ò²?×© SÓKÝ ´`´` 

Ñ<ÇÄ‹” ¾Á² K=J” ÃÑvM:: ÃIU K›vLƒ ¾T>LŸ¨< SÓKÝ ¾É`Ï~ ¯`T“ eU 

uÑè ›“ƒ LÃ Ã•[ªM:: Ÿ²=I uTeŸ}MU ›eðLÑ> ŸJ’ u×U ÖnT> ¾J’< c−‹” 

ueU uSØke u�”Ç=I ÁK Ñ<ÇÃ LÃ ' u�”Ç=I ÁK x�' u�”Ç=I ÁK k”“ W®ƒ 
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�”Ç=Ñ–< uT>M ›¡waƒ uT>ÑMê SMŸ< ÑAL }Å`ÑA Séõ ÁeðMÒM:: ’Øu<” u›”É 

¯[õ} ’Ñ` ›ÖÒÓ„ Séõ ¾�K~ �”ÓÇ }“Ò] T” �”ÅJ’“ Ñ<Ç¿ KU” ›eðLÑ> 

�”ÅJ’ ukLK< KTSMŸƒ Ã[ÇM:: uSÚ[hU uewcv¨< LÃ ¾T>Ñ–< ŸJ’ Ád¨<l” 

¾T>M SM�¡ƒ“ SM°¡~” ¾T>Áስ}LMõ c¨< eU“ ›É^h SkSØ Ã•`u�M: 

 

Ò²?×© SÓKÝ” eKTc^Úƒ  

Ò²?×© SÓKÝ¨< uT>L¡uƒ Ñ>²? K}¨c’< Ò²?Ö™‹ ueT†¨< SÉ[e ›Kuƒ:: 

›”É Eለትን ›eSM¡„ ¾}²ÒË¨<” ÃH@”’< Ò²?×© SÓKÝ uTe�¨e uTKƒ 

udU”ƒ Ñ>²? ¨<eØ ÅÓV SL¡ Ø\ ’¨<:: Ò²?Ö© SÓKÝ¨< ›”È Ÿ}LŸ u%EL  

Ò²?Ö™‡” uSÅ¨M SÑAƒÑAƒ Sõ^ƒ ¾KuƒU:: SÓKÝ¨< KG<K<U ¾IƒSƒ' 

¾_Ç=Ä“ ¾‚K?y=»” }sTƒ SL¡ ›Kuƒ:: uÑ>²? H>Åƒ ¨<eØ SÓKÝ−‡ ŸT>ÁƒS< 

Ò²?Ö™‹ Ò` Ø\ Ó”–<’ƒ ÃðÖ^M:: Ò²?Ö™‡U M¡ ›”Å ›”É ¾²?“ U”ß 

eKT>qØb‹G< Ó”–<’�†¨<” ÁÖ“¡^K<:: 

 

¾T>ŸðK¨< SÑ“— w²<H”:- u}‰K SÖ” ÁKU”U ¡õÁ Ñ<Ç¿” �”Å²?“ qØ[¨< 

S[Í‹G<” uT>ÁW^ÛL‹G< SÑ“— w²<H” SÖkU ¾}hK ’¨<:: ¾c−‹ ›SK"Ÿƒ“ 

›e}dcw LÃ }ê�• ŸTdÅ` ›”é` ÁK ¡õÁ S[Í−‹” ¾T>ÁW^Û SÑ“— w²<H” 

}T^ß “†¨<:: ÃG<” �”Í= ›Mö ›Mö ¡õÁ uSkuM ^d‹G< Á²ÒÍ‹G<ƒ” ²?“ 

¾T>Ác^ÛL‹G<” ¨Ã”U uTe�¨mÁ SM¡ ¾T>Áe}LMñL‹G<” SÑ“— w²<H” 

SÖkU K=ÁeðMÓ Ã‹LM:: �”Å¾GÑ\ G<’@�U U“Mvƒ ›”Ç”É ¾²?“ ²Òu=−‹ 

²?“¨<” KSY^ƒ ¡õÁ  K=ÖÃl Ã‹LK<:: ¾²=I ¯Ã’~ Å[c˜ }kvÃ #checkbook 

journalism$ �¾}vK ¾T>Ö^¨< u¡õÁ S[Í” ¾TW^Úƒ }Óv` }kvÃ’ƒ ¾K?K¨< 

uSJ’< S<K< uS<K< S¨ÑÉ Ã•`u�M:: 

 

S`Í lØ` 2 : ›ß` SÓKÝ /TIì[ -Ñ<ÇÃ 

K?L¨< ¾›ÉyŸ?c= Y^ KTŸ“¨” ÖnT>¨< SX]Á #Issue brief$ ¾T>vK¨<“ ¾Ñ<Ç¿” 

ßwØ u›ß\ ¾T>²[´` êOõ ’¨<:: ÃI êOõ u›ß`“ Ÿ›”É �eŸ G<Kƒ uT>Å`e 

Ñê ¾T>²ÒÏ TÖnKÁ c=J”' ’Øu< KU” ›eðLÑ> �”ÅJ’“ u›ß` Ñ>²? ¨<eØ Ã¤?”’< 

›eSM¡„ U” SÅ[Ó �”ÇKuƒ ¾T>ÖlU ’¨<:: ÃI ›Ã’ƒ SÓKÝ ¨<Ö?�T 

�”Ç=J” Ÿ²=I uT>Ÿ}K¨< ¯Ã’ƒ S²ÒËƒ ›Kuƒ:: 

- Ñ<Ç¿” ¨Ã”U ‹Ó\” KÃ„ uT¨<×ƒ �“ uTÑ<Lƒ ŸQÓ“ Å”w ›”é` ¾²=Á 

èOõ ›”vu= ›ß`“ ÓMê uJ’ SMŸ< �”Ç=[Ç TÉ[Ó:: ¾T>Ñ˜ ŸJ’U 

¾Ñ<Ç¿” ¨Ã”U ¾’Øu<” ¾QÓ H>Åƒ T"}ƒ }S^ß’ƒ ›K¨<:: 
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- KêOñ �ÇT>−‹ Ñ<Ç¿ KU” u×U ›”ÑwÒu= �”ÅJ’“ ¾”ÓÉ �”penc?”U 

�”Èƒ K=Á¨<¡ �”ÅT>‹M ÓMê uJ’ ›k^[w TekSØ ÁhM:: KUdK? 

›”vu=¨< ¾TÁ¨<n†¨<”“ ukLK< ¾TÃ[d†¨<” ¾›=¢•T> nLƒ SÖkU 

Ã‰LM:: u}‰K SÖ” ¾¨×¨< QÓ“ Å”w �”Èƒ êOñ ¾}²ÒËKƒ” ¨Ñ” 

wKAU ›ÖnLÃ Q´u<” �”ÅÑAÇ ¾T>Ád¿ Ó^ö‹“ ‰`„‹” SÖkU Ñ<Ç¿” 

u}Ñu= G<’@� u¯Ã“†¨< �”Ç=Á¿ƒ eKT>Áe‰M ›eðLÑ> ’¨<:: 

- ÁK¨<” ¨Ã”U ¾}ðÖ[¨<” ‹Ó` u›ß` Ñ>²? ¨<eØ KTnKM ¾T>[Æ ¾þK=c= 

¾SõƒN? Hdx‹” T"}ƒ ÁeðMÒM:: ¾}ÖqS¨< ¾þK=c= ¾SõƒN? Hcw 

�”Èƒ K=ÖpU �”ÅT>‹M ¾T>ÁdÃ ‰`ƒ“ Ó^õ uTeÅÑòÁ’ƒ Tp[w 

ÖnT> ’¨<:: uK?L ›ÑLKê' ¾T>c’²[¨< ¾SõƒN? Hdw ‹Ó\” KTnKM U” 

TÉ[Ó �”ÅT>ÁeðMÓ ¾T>ÁdÃ SJ” ›Kuƒ:: 

 

S`Í lØ` 3:-  ¾þK=c= ›sU ¾Td¨mÁ êG<õ 

K?L¨< ¾›É|Ÿe Y^ S`Í SX]Á uÑ<Ç¿ LÃ Ó”³u? ÁL†¨< J’¨< [²U ÁK êOõ 

¾T”uw MUÉ ÁL†¨<” c−‹ KTdS” ¾T>²ÒË¨< ¾þK=c= ›sU” ¾T>ÑMì¨< 

¾þK=c= ›sU SÓKÝ ¾}c–¨< êOõ ’¨<:: 

ÃI ¾}¨c’< þK=c= ›¨<Ü−‹” ¨Ã”U ‹Ó\ ¾’"†¨<” ¨Ã”U uÑ<Ç¿ }d�ò ¾J’< 

¾T�u^ƒ ›vLƒ” ßU` ¾T>Á"ƒƒ ’¨<::  

u²=I ›sU TdÁ êOõ LÃ Ñ<Ç¿” w‰ u›ß\ uT>Áw^^¨< S`Í lØ` G<Kƒ LÃ 

¾k[u< ßwÙ‹U �”ÇK< Ãk`vK<:: Ã¤—¨< Ÿ²=Á ¾T>K¾¨< Ó” u›”É ’Øw LÃ ²`²` 

ÁK Tw^]Á−‹”' }ÚT] Te[Í−‹” �“ }ÚT] UdK?−‹” eKT>Á"ƒƒ ’¨<:: 

¾þK=c= ›LT” ¾T>Ád¾¨< ÃI êOõ uª“¨< ’Øw LÃ ¾T>Á}Ÿ<` J• eT@ƒ” 

¾T>’"“ TdS” ¾T>‹M J• S²ÒËƒ Ã•`u�M:: ÃI êOõ u›T"Ã Ÿ›Ueƒ �eŸ 

eÉeƒ Ñê ÃÅ`dM:: 

    ¾›É|Ÿc= S`Í êG<ö‹ ¾T>Ÿ}K<ƒ”U Á"ƒ�K< 

S`Í l`Ø 4 - ¾Ò²?×¨< ›sU ŸT>k`wuƒ `�e ›”kê u}n^’>¨< uT>Ñ–¨< }’vu=  

  Ñê LÃ êG<õ T¨<×ƒ 
S`Í lØ` 5 - u}ÅÒÒT> ¾T>’c< ØÁo−‹” ¾T>SMe �¨<’�¨<” TdÁ êOõ 

S`Í lØ` 6 - ”ÓÓa‹ (K›¨<Å Ø“ƒ' KÑ<v›?' K¢”õ[”e ¾}²ÒÌ) 

S`Í lØ` 7 - KSÑ“— w²<H” ¾T>cØ ¾c’É SÁ¹ (press kits) 
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SM°¡}— SU[Ø 

 ¾›É|Ÿc= Y^¨<” KSY^ƒ ¾T>[Æƒ ŸLÃ SX]Á−‹ uTKƒ ¾Öke“†¨< 

›Ò¼‹ Ÿ}²ÒÌ u%EL SM°¡~ �”Ç=}LKõKƒ KT>ðKÑ¨< ¨Ñ” T” ÁÉ`c¨<; 

¾T>K¨<” Tcw ›eðLÑ> ’¨<:: Ÿ²=G<U Ò` U”É ’¨< ¾}vK¨<; �”Èƒ ’¨< ¾}vK¨<; 

¾T>K<ƒ ’Øx‹U �”Ç=G< ÖnT>−‹ “†¨<:: ƒ¡¡K—¨<” SM°¡}— SU[Ø 

¾›É|Ÿc=¨<” Y^ ¨<Ö?�T K=ÁÅ`Ñ¨< ¨Ã”U K=ÁŸið¨< Ã‹LM:: 

uSW[~ SM°¡}—¨<:- 

- SÅu— uJ’<“ SÅu— vMJ’< ¾”ÓÓ` Y`¯„‹ ¾}"’ }“Ò] SJ” ›Kuƒ' 

- uÑ<Ç¿ LÃ um �¨<kƒ ÁK¨< SJ” ›Kuƒ:: uØÁo LÃ vK< ’Øx‹ ²<]ÁU um 

MUÉ ÁK¨< u=J” }S^ß ’¨<:: 

¾}²ÒË¨<” êOõ ¾T>¨eÅ¨< c¨< SM°¡~” uT>ÁÅ`ev†¨< c−‹ ²”É Ø\ 

}kvÃ’ƒ ÁK¨< c¨< SJ” ›Kuƒ:: KUdK? ¾kÉV û`LT ›vLƒ” ¾¨p~ ¾û`LT 

›vLƒ ²”É SL¡ Ã‰LM:: ›?¡eø`„‹”“ ¾U`U` c−‹”U �”Å²=G< ›‰−‰†¨< 

²”É SL¡ Ã‰LM:: 

 

uÉ`Ñ>ƒ LÃ ÁK< ’Øx‹ LÃ K¨<Ø TUÝ S”ÑÊ‹ 

 ›G<” uU” ¯Ã’ƒ S`Í SX]Á−‹ T” LÃ }î�• TÉ[Ó �”ÇKw” 

›¨<k“M:: ¾T>kØK¨< H>Åƒ SM°¡~ �ÇT>¨< ²”É �”Ç=Å`c ¨<Ö?�T S”ÑÉ” 

eKSŸ}M ¾T>ÁdÃ ’¨<:: Ÿ²=I u�‹ uk[u¨< SM¡ MƒÖkS<v†¨< ¾Uƒ‹K< S`Í 

SX]Á−‹ }²`´[ªM:: S`Í SX]Á−‡ uÓKcx‹' uÉ`Ï„‹ ¨Ã”U uþK=c= 

›¨<ß−‹ ' uQÓ ›¨<Ü−‹ ¨Ã”U uS”ÓYƒ vKYM×“ƒ LÃ ¾›É|Ÿc= Y^' 

c’Ê‹“ ¡IKA~ }ê�• �”Ç=ÁdÉ\ ¾T>Áe‹K< c=J’<' ¾’²=I” ¨Ñ•‹ ÉÒõ KTÓ–

ƒU ¾T>[Æ “†¨<:: �’²=I S`Í−‹U ¾T>Ÿ}K<ƒ” Á"ƒ�K<:: 

- S`Í lØ` 8 ¾T�u\” ›vLƒ eKTe}T`“ ¾›É|Ÿc= W^}™‹ �”Ç=J’<U 

eKSSMSM 

- S`Í lØ` 9 Sc[�© ¾J’< ›¨<�a‹” T”kdke 

- S`Í lØ` 1® ¾Q´w” ›SK"Ÿƒ ŸSp[ê ›”é` ŸSÑ“— w²<H” Ò` 

eKSY^ƒ  

- S`Í lØ` 11 ¾þK=c= ›¨<Ü−‹”' QÓ ›¨<Ü−‹”' ›e}ÇÇ]−‹”“ 

¾�’`c<” W^}™‹ ÉÒõ“ Ÿu_�” eKTÓ–ƒ' 

- S`Í lØ` 12 ¾}ª×Kƒ” p”Ïƒ SõÖ`' 
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- S`Í lØ` 13 wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç” �”Èƒ �”ÅT>²ÒË“ ¾›Éu|Ÿc= Y^ 

�”ÅT>W^uƒ' 

- S`Í lØ` 14 ¾}ª×Kƒ ¾QÓ U¡` ›ÑMÓKAƒ ýaÓ^U �”Èƒ Sp[ê“ 

S}Óu` �”ÅT>‰M ¾T>K< “†¨<:: 

 

¾T�u\ ›vLƒ �’²=I ¾}²[²\ƒ” S`Í−‹ uS<K< uSSMŸƒ ¾ƒ—¨< S`Í 

Sd]Á ¾T�u^†¨< ¾›É|Ÿc= Y^ Óu<”  �”Ç=S� �”ÅT>Áe‹M S¨c” ›Kv†¨<:: 

�’²=I S`Í SX]Á−‹ ¾T�u\” ›ÖnLÃ �pÉ ¨Ã”U ¾›É|Ÿc= Y^ �pÉ 

KS”Åõ ¾T>Áe‹K< ÖnT> ’Øx‹ �”ÅJ’< T¨p ÁeðMÒM:: S`Í SX]Á−‡U 

Ÿ²=I u�‹ ›”É u›”É u´`´` k`uªM:: 

 

S`Í lØ` 8: ¾T�u\” ›vLƒ eKTe}T`“ ¾›É|Ÿc= W^}— �”Ç=J’<U     

         eKSSMSM 

 ¾T�u` ›vLƒ T�u^†¨< uU” Ñ<ÇÃ LÃ �“ KU” ¾›É|Ÿc= Y^ �¾W^ 

�”ÅT>Ñ˜ T¨p ÃðMÒK<:: KUƒW\ƒ ¾›É|Ÿc= Y^U �’`c<U J’< Ÿ�’`c< Ò` 

Ó”–<’ƒ ÁL†¨< ¨Ñ•‹ ›Ò» �ÃM K=J’<L‹G< Ã‹LK<:: �²=I LÃ SY^ƒ 

¾T>Ñv‹G< ¾SËS]Á¨< ’Ñ` ¾T�u^‹G<” ›vLƒ uU” Ñ<ÇÃ LÃ ¾›É|Ÿc= Y^ 

�”ÅT>W^“ KU”e Á ›É|Ÿc= �”ÅT>ÁeðMÓ Te}T` ’¨<:: K²=IU c=vM ¨p~” 

Öwq uT>k`w ¾Y^ ]þ`ƒ“ uT�u\ �ƒV‹ LÃ eKÑ<Ç¿ ÑKé SeÖƒ ›eðLÑ> 

’¨<:: 

 uÅ[Í G<Kƒ LÃ u}SKŸ}¨< SW[ƒ ÁK¨<” ŸþK=c= Ò` ¾}ÁÁ² ‹Ó` 

›eSM¡„ K›vLƒ ¾k[u¨<” ¾Ø“ƒ SÖÃp ¨<Ö?ƒ ÖpKM ›É`ÑA Tp[w Y^¨<” 

KSËS` S”Å`Å]Á ÃJ“M:: ÃI ›vLƒ �”Ç=Á¿ƒ ¾}Å[Ñ¨< ¾SÖÃp ¨<Ö?ƒ 

¾›É|Ÿc= Y^” KSY^ƒ ¾}S[Ö¨< ’Øw LÃ ¾�’`c< }dƒö �”ÇKuƒ 

ÁdÁ†ªM:: kØKAU ŸLÃ uÅ[Í lØ` G<Kƒ LÃ �”Å}ÑKì¨< Ñ<Ç¿” ›eSM¡„ 

¾}²ÒË¨< ›ß` SÓKÝ Ÿ�Á”Ç”Æ ›”ÑwÒu= ’¨< }wKA Ÿ}S[Ö¨< ’Øw Ò` ›wa 

Ãk`vM:: ÃIU Ñ<Ç¿ KU” ›”ÑwÒu= �”ÅJ’“ þK=c=¨<” ›eSM¡„U ¾TIu\ ›sU 

U” �”ÅT>SeM K›vL~ KTd¾ƒ Ã[ÇM:: K²=I Ñ<ÇÃ ŸLÃ uS`Í SX]Á’ƒ 

Ÿ}Ökc<ƒ ¨<eØ �”Å �¨<’� TdÁ �“ �”Å ¾›sU SÓKÝ TdÁ ¾SdcK<ƒ 

êG<ö‹ ›w[¨< Ÿk[u< c’Æ ^c< U”” SW[ƒ �”ÇÅ[Ñ uÓMê ÁdÁM:: ¾›É|Ÿc= 

Y^ c’Ê‹” uT�u\ É[ Ñê LÃ Tc^Úƒ c’Æ” ukLK<“ u›’e}— ¨Ü ›”vu= 

²”É �”Ç=Å`e KTÉ[Ó Ã[ÇM:: ›vKƒU ¾›T"] ¢T>‚¨<” W^}™‹ uTÓ–ƒ �Ñ³ 

�”Ç=cÖ< SÖ¾p ›Kv†¨<:: 
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 ¾T�u\ ›vLƒ ›”É Ñ>²? uÑ<Ç¿ LÃ Ó”³u? "Ñ–< u%EL ¾T>W^¨<” ¾›É|Ÿc= 

Y^ KTÖ“Ÿ` u�’`c< ¨Ñ” U” K=ÁÅ`Ñ< �”ÅT>‹K< Td¨p ›Kv†¨<:: ¾›T"] 

¢T@‚¨< W^}™‹ c?T>“a‹” ›²ÒÏ}¨< ›vLƒ” uSÒu´' u²=Á¨< SÉ[¡ þK=c= 

¾Sp[ê H>Åƒ �”Èƒ �”ÅT>W^' ¾�’`c< ÉÒõ KU” ¨d˜ �”ÅJ’“ �”Èƒ 

u›Óvu< ÉÒõ K=cÖ< �”ÅT>‹K< ÑKé TÉ[Ó ›Kv†¨<:: ¾›vLƒ” ÉÒõ ¾SÖkS< 

G<’@� T�u\ uS[Ö¨< ¾›É|Ÿc= eMƒ LÃ K=Sc[ƒ ÃÑvªM:: ›vLƒU ÃI”” 

YMƒ uSÖkU SÉ[e ¾T>Ñv†¨< �ÇT>Á†¨< LÃ KSÉ[e S”kdke ›Kv†¨<:: 

ÃIU ›vLƒ ¾T>Ÿ}K<ƒ �”Ç=ÁÅ`Ñ< SÖ¾p” Á"ƒ�M:: 

 

- ’Øu< ¨Ã”U ¾›É|Ÿc= Y^ ¾T>W^uƒ Ñ<ÇÃ KU” ÖnT> �”ÅJ’“ U” 

¯Ã’ƒ ¾›É|Ÿc= É`Ñ>ƒ �¾}Ÿ“¨’ �”ÅT>Ñ˜ KK?KA‹ ¨Ñ•‹ ÑKé �”Ç=cÖ< 

TÉ[Ó (KTÁ¨<s†¨< ¾S”ÓYƒ“ ¾SÑ“— w²<H” Ÿõ}— �Lò−‹' 

KW^}™‹ ' uK?L É`Ïƒ KT>Ñ–< vMÅ[x‰†¨< ' Ku?}cx‰†¨<“ KK?KA‹)  

- Ñ<Ç¿ KT>SKŸ�†¨< ¾S”ÓYƒ }¨"Ä‹“ KþK=e ›¨<Ü−‹ ÅwÇu? �”Ç=êñ 

' ó¡e �“ ›=T@M �”Ç=MŸ<' 

- KþK=c= ›¨<Ü−‹“ ¾S”ÓYƒ vKYM×“ƒ eM¡ �”Ç=Å¨<K<' 

- þK=c= ›¨<Ü−‹”“ ¾S”ÓYƒ �Lò−‹” uÓ”v` }Ñ˜}¨< �”Ç=Á’ÒÓ\' 

uT�u^© ´ÓÏ„‹ ¨Ã”U u›É|Ÿc= ¢T>‚¨< ¨Ã”U uK?KA‹ ¨Ñ•‹ u}²ÒÌ 

SÉ[¢‹ KÃ �”Ç=Ñ–<:: (u�’²=I ´ÓÏ„‹ LÃ �¨<’� ¾T>Ád¾¨<” êOõ 

¨Ã”U K?KA‹ Ÿ²=I Ò` ¾}ÁÁ²< êG<ö‹” Ãμ SÑ–ƒ“ TW^Ûƒ SM"U 

›Ò×T> ’¨<::) 

 

S`Í lØ` 9: SW[�© ¾J’< ›¨<�a‹” eKT”kdke 

 

 u´p}— Å[Í ¾T>Ñ–< ›¨<�a‹ ¨Ã”U u<É•‹ ¾T>vK<ƒ ¾Ò^ }eó' ¯LT 

�“ ¾T>Ò\ƒ õ`Gƒ eLL†¨< ›”É ¾J’< ÓKcx‹ ewex‹ “†¨<:: �’²=I ¨Ñ•‹ 

u›”É Ñ<ÇÃ LÃ ›”É ›sU uSÁ´“ Ã¤?”’< ›sT†¨<” uT”ÑwU uþK+"© Y`¯ƒ 

¨<eØ ¾T>d}ñ “†¨<:: �’²=I ¨Ñ•‹ Ç=V¡^c=Á© uJ’ T�u[cw ¨<eØ ÉÒõ ÁK¨< 

}dƒö KT"H@ÉU ¨d˜ �ÃM ›L†¨<:: 

Ÿ›T@]"” ›wÄƒ u%EL ÈV¡^c= u›T]"” ›Ñ` ¨Ç=Á¨<’< Óu<” �”Ç=S� "c‰K< 

U¡”Á„‹ S"ŸM ›”Æ ¾²?ÑA‹” Ñ<ÇÄ‹ uþK=c= ›¨<Ü−‹ ²”É ¨¡K¨< ¾T>qS< 

TIu^ƒ Gwƒ S•\ �”Å’u[ ¾19—¨< S„ ›Sƒ �¨<l ¾ÈV¡^c= ›k”n˜ ›K?¡c=e 

Ç=„Ÿ<©y?K Ã“Ñ^M:: 
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T�u^ƒ �’²=I” ›"Lƒ T”kdke ¾T>Ñv†¨< u^d†¨< Y` ŸT>Ñ–<ƒ ËU[¨< ’¨<:: 

�’²=IU ¨Ñ•‹ ¾T>Ÿ}K<ƒ “†¨<:: 

- ¾T�u\ ›vM É`Ï„‹ ¨<eØ ¾T>W\ W^}™‹“  uÖ<[� ¾}ÑKK< W^}™‹' 

- ¾T�u\ ›vLƒ i]¢‹' 

- ¾^c< ¾T�u\“ ¾›vL~ �n ›p^u=−‹' 

- uÖ<[� LÃ ¾T>Ñ–< ¾T�u\ ›vLƒ' 

- ¾T�u\ ›vLƒ Å”u™‹' 

- ¾u?}cw ›vLƒ �“ 

- ŸT�u\ Ò` Ó”–<’ƒ ÁL†¨< É`Ï„‹:: 

¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< pØ` W^}™‹ Ÿ’²=IU u}ÚT] u²=Á¨< ¾›É|Ÿc= Y^ 

uT>W^uƒ Ñ<ÇÃ LÃ õLÑAƒ ÁL†¨<”“ ’Ñ\ ¾T>SKŸ�†¨<” u<É•‹ ¨Ã”U ÓKcx‹ 

ÉÒõ TcvcwU ›Kv†¨<:: ÃI ¾Tcvcu< H>ÅƒU ¾S<Á T�u^ƒ”' ¾gTŒ‹ u<É”” 

}T]−‹”“ ¾�w[}cu<” ›"Lƒ Á"ƒ�M:: 

 ¾T�u\ ›vLƒ“ ¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< W^}™‹ ¾}²ÒÌƒ” ¾›É|Ÿc= S`Í 

Sd]Á−‹ ¨Ã”U èOö‹ �’²=I” ŸLÃ Á’d“†¨<” ¨Ñ•‹ Ó”³u? KTeÚuØ wKAU 

ŸÑA” KTcKõ K=ÖkS<uƒ ÃÑvM:: Ó”³u? ¾TeÚuÖ<“ ŸÑA” ¾TcKñ” Y^ 

W^}™‡ eM¡ uSÅ¨M' ›=T@M uTÉ[Ó ¨Ã”U ÑKí uT>cÖ<v†¨< SÉ[¢‹ �“ 

ul`e ¨Ã”U uUd ¨Ã”U u�^ƒ Ów¹ ýaÓ^V‹ LÃ �”Ç=Ñ–< uSÒu´ K=W\ƒ 

Ã‹LK<:: ›G<”U K²=I—¨< ¨Ñ” ¾T>}LKð¨< SM°¡ƒ �“ SM¡~” ¾T>Áe}LMð¨< 

c¨< K�’`c< uT>eTT SMŸ< S²ÒËƒ ›Kuƒ:: u�Á”Ç”Æ Ñ<ÇÃ Òvÿ ¨Ñ” :- 

- Ñ<Ç¿ K�’`c<U KU” ›eðLÑ> �”ÅT>J”' 

- u²=Á Ñ<ÇÃ LÃ ¾}¨cÅ¨< ›sU U” �”ÅJ’ �“ 

- Ñ<Ç¿ LÃ ÉÒõ KSeÖƒ Ÿ�’`c< U” �”ÅT>Öup uT>Ñv Ó”³u? TeÚuØ 

›Kuƒ:: 

ÃI Ÿ}Å[Ñ u%EL u¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< W^}™‹ Ÿ�’²=I ¨Ñ•‹ S"ŸM ¾T�u\” 

›sU ¾ÅÑñƒ” ÓKcx‹“ É`Ï„‹ eU �”Ç=G<U S<K< ›É^h†¨<” S´Óu¨< SÁ´ 

›Kv†¨<:: ÃI”” TÉ[Ó �’²=I” ÓKcx‹“ u<É•‹ Ñ<Ç¿” ›eSM¡„ ¾}Ÿc} ›Ç=e 

’Ñ` "K KTd¨p' eUU’ƒ LÃ ¾}Å[cuƒ” ¾›É|Ÿc= Y^ KSŸ�}M' KþK=e 

›¨<Ü−‹ Ñ<Ç¿ U” ÁIM ÅÒò−‹ �”ÇK<ƒ KTd¾ƒ' �”Ç=G<U Ø\ ¾Ó”–<’ƒ S[w 

KS²`Òƒ“ Ã¤?”’<U Ó”–<’ƒ uSÖkU �’²=I” ¨Ñ•‹ Ÿ¡`¡` SÉ[¡ uòƒ 

KT>W\ Ÿõ}— ¾›É|Ÿc= Y^−‹ ¨Ã”U KÉUê ›c×Ø ¨Ã”U ¾Q´w ›e}Á¾ƒ” 

›p×Ý KTeÁ´ uT>ÁeðMÓuƒ Ñ>²? KSÖkU Ã[ÇM:: 
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S`Í lØ` 1®: ¾Q´w” ›SK"Ÿƒ ŸSp[ê ›”é` ŸSÑ“— w²<H” Ò`   

   eKSY^ƒ 

 ¾S”ÓYƒ �Lò−‹”“ þK=c= ›¨<Ü−‹” ŸTÓ–ƒ uòƒ ¾Q´w” ›SK"Ÿƒ 

ŸT�u^ƒ õLÑAƒ ›”é` SeS` TeÁ´“ Tcvcw K›É|Ÿc= ²S‰ Td"ƒ ¨d˜ 

Ñ<ÇÃ ’¨<:: Ã¤””U KTŸ“¨” }S^Û S”ÑÉ SÑ“— w²<H”” Tcvcw ’¨<:: 

ÁK¡õÁ Ñ<Ç¿ ²?“ eKJ’ w‰ ¾T>W\ �“ u¡õÁ ¾T>W\ G<Kƒ ¯Ã’ƒ ¾²?“ ió•‹ 

¨Ã”U SÑ”— w²<H” ›K<:: 

 ÁK¡õÁ ¾²?“ ió” ¾T>W\ƒ SÑ“— w²<H” KÑ<Ç¿ ¾²?“ ió” ¾T>cÖ<ƒ ’Øu< 

¾²?“ Ã²ƒ ÁK¨< uSJ’< ’¨<:: u�’²=I SÑ“— w²<G” }ÖpV ›e}TT˜ ¾J’< 

êOö‹” uTp[w' K›²ÒÐ‹ ¾T>éñ ÅwÇu?−‹ uT>}LKõuƒ Ñé†¨< ¨Ã”U 

ýaÓ^T†¨< uSÖkU' Ò²?×© SÓKÝ �”Ç=Å`d†¨< uTÉ[Ó �”Ç=G<U K?KA‹ 

S”ÑÊ‹” ßU` uSÖkU ØÁo eK}’duƒ ’Øw ¨Ã”U eKT�u\ �”penc? 

(ewcv−‹' ›¨<Å Ø“„‹“ ¨`¡jû‹) SM°¡ƒ Te}LKõ Ã‰LM:: �’²=I SÑ“— 

w²<H” uTe�¨mÁ SM¡ ¾TÃ}LKñ uSJ“†¨< }›T’>’�†¨<U ¾ÑAL ’¨<:: 

 uSJ’<U ¾²=I ¯Ã’„‡” SÑ“— w²<H” SSMSM“ ŸÑA” TcKõ T�u^ƒ 

ŸþK=c= Ò` ¾}ÁÁ²< ‹Óa‹” ›eSM¡„ uÁ²<ƒ ›sU ŸQ´w ÉÒõ �”Ç=†^†¨< 

KTe‰M ¨d˜ �”penc? ’¨<:: u²=IU ¾}’X Ÿ›É|Ÿc= W^}™‡ S"ŸM ›”Æ” 

u�Á”Ç”Æ Ñ<ÇÃ LÃ ŸSÑ“— w²<H’< Ò` Ø\ Ó”–<’ƒ ¾SõÖ]Á eMƒ 

�”Ç=k`ê“ �”Ç=}Ñw` SSÅw ÃSŸ^M:: ÃIU ÓKcu< ¾T>Ÿ}K<ƒ ‹KA�−‹ 

K=•\ƒ ÃÑvM:: 

- ŸSÑ“— w²<H” Ò` ¾SY^ƒ MUÉ ÁK¨<' 

- Ø\ ¾êOõ“ ¾”ÓÓ` ‹K<� ÁK¨<' 

- Ÿ}KÁ¿ c−‹ Ò` ¾SÓvvƒ wnƒ ÁK¨<' 

- þK=c= uT¨<×ƒ H>Åƒ LÃ ¾Ö^ �¨<kƒ ÁK¨<' 

- ¾›É|Ÿc= Y^ uT>W^uƒ Ñ<ÇÃ LÃ um Ó”³u? ÁK¨<' 

- ŸS”ÓYƒ �Lò−‹“ Ÿ�’`c< W^}™‹ �”Ç=G<U ŸScM T�u^ƒ Ò` Ø\ 

¾Y^ Ó’–<’ƒ ÁK¨<:: 

ŸSÑ“— w²<H” Ò` Ó”–<’ƒ ¾SõÖ\” Y^ �”Ç=W^ ¾}SÅu¨< c¨< ¾T>Öuk¨<” 

¨<Ö?ƒ ŸTdÅÓ ›”é` ŸK?KA‡ ¾Y^ vMÅ[x‡ Ò` up`uƒ SY^ƒ ›Kuƒ:: 

¾}k\ƒ ¾›É|Ÿc=  ¢T>‚¨< W^}™‹ ¡”¨<•‹” ›eSM¡„ K²=I vKS<Á kÉS¨< 

Td¨p ›Kv†¨<:: KUdK? u›”É u}¨c’ Ñ<ÇÃ LÃ lMõ eKJ’< �X�ò−‹“ Ñ<Ç¿” 

eK}kuK<ƒ ¨Ñ•‹ �“ uÑ<Ç¿ LÃ ¾SÑ“— w²<H”” ió” �“ ¾Q´w ›SK"Ÿƒ” 
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eKT>Áe}ÕÑ<K< ¨p�© Ñ<ÇÄ‹ u¾Ñ>²?¨< K=Ád¨<lƒ ÃÑvM:: ¾²=I ¯Ã’~” S[Í  

u¨p~ TÓ–ƒ ¾SÑ“— w²<H” Ó”–<’ƒ” ›eSM¡„ ¾T>Ÿ“¨’< }Óv^ƒ” KTkÉ 

Ã[ÇM:: ÃIU }Óv` SÑ“— w²<H”” u›”É lMõ Ñ<ÇÃ LÃ kÉV SÒu´” (›eðLÑ> 

c=J”U K?KA‹ u<É•‹” ßU`)'  KSÑ“— w²<H” ¾T>LŸ< c’Ê‹” ¾T>Ã²¨<” c’É 

SÁ¹ (press kit) KSÑ“— w²<H” ›vLƒ SL¡” Á"ƒ�M:: Ã¤¨< ŸSÑ“— w²<H” Ò` 

¾T>W^¨< vKS<Á ŸK?KA‹ ¾Y^ vMÅ[x‡ Ò` uSJ” KSÑ“— w²<H” ¾T>LŸ<ƒ” 

�”Å �¨<’� TdÁ êOõ ' ›ÖnLÃ S[Í �“ K?KA‹”U c’Ê‹ T²ÒËƒ ›Kuƒ:: 

 ¾SÑ“— w²<H” Ó”–<’ƒ vKS<Á¨< ŸSÑ“— w²<H”“ ŸK?KA‹ Ñ<Ç¿ ukØ� 

ŸT>SKŸ�†¨< ¨Ñ•‹ Ò` Ø\ ¾J’ ¾Y^ Ó”–<’ƒ SSY[ƒ ›Kuƒ:: ÃIU TKƒ 

�’²=I” ¨Ñ•‹ ŸG<K<U uLÃ ´ÓÏ„‹ LÃ �”Ç=Ñ–< TÉ[Ó” �“ ¾›É|Ÿc= Y^ 

�¾}W^uƒ "K¨< ’Øw Ò` Ó”–<’ƒ eLL†¨< ´ÓÏ„‹ k[u?� �”Ç=•^†¨< TÉ[Ó” 

�“ �¨<’�¨<” �”Ç=[Æ TÉ[Ó” Á"ƒ�M:: KUdK? ÁIMU ¾›É|Ÿc= Y^ 

�¾}W^uƒ ÁK¨<” ’Øw ¨Ã”U �’²=I” ¨Ñ•‹ ¾T>ÅÓõ ¨Ã”U ¾T>n¨U ›Ç=e 

Hdw c=S× ¨Ã”U ¾T�u\” ’Øw ¾T>ÅÓõ ›Ç=e �¨<’� c=Ÿcƒ Td¨p ¾²=G< 

vKS<Á }Óv` ’¨<:: ¾TX¨l H>ÅƒU ueM¡' u›=T@M ¨Ã”U uó¡e K=Ÿ“¨” 

Ã‹LM:: �Á”Ç”Æ Ó”–<’ƒU uÑ<Ç¿ LÃ w‰ Á}¢[' ›ß`“ ÓMê SJ” ›Kuƒ:: 

 u’Øu< LÃ um ¾J’ ¾Q´w ÉÒõ }Ñ˜„ ŸJ’ ÁK ¡õÁ ¾²?“ ió” ¾T>cÖ<ƒ”“ 

}›T’> ¾J’<ƒ” SÑ“— w²<H” SÖkU um ’¨<: ÃI "MJ’ Ó” u¡õÁ 

¾T>Áe}LMñƒ” SÑ“— w²<H” SÖkU ›Óvw ’¨<:: ¾¡õÁ SÑ“— ²È−‹ ¾T>vK<ƒ 

u‚K?y=»” ' u_Ç=Ä' uÒ²?× �”Ç=G<U uu=Mx`É' uv’`“ uSdcK<ƒ Ÿu?ƒ ¨<Ü 

uT>KÖñ SÑ“— ²È−‹ Te�¨mÁ ¾T>Áe}LMñ ¾I´w SÑ“— ²È−‹ “†¨<:: 

�’²=I u¡õÁ ¾T>W\ƒ SÑ“— w²<H” uªÒ†¨< ¨ÅÉ eKT>K< Øuw” SÖkU 

ÁeðMÒM:: 

 ¾SÑ“— w²<H’<” Ó”–<’ƒ ¾T>W^¨< vKS<Á ŸK?KA‹ ¾Y^ vMÅ[x‡ Ò` 

uSS"Ÿ` SM°¡~ K=Å`d†¨< ¾T>Ñv¨<” ¨<e” �ÇT>−‹ �“ �’²=G< ¨Ñ•‹ 

SM°¡~” ¾T>ÁÅUÖ<uƒ” ƒ¡¡K—¨<” ¾¡õÁ SÑ“— w²<H”“ W›�†¨<” SK¾ƒ 

›Kuƒ:: ÃI”” uTÉ[Ñ<U SM°¡~” uƒ¡¡M ¾T>ðKÑ¨< ¨Ñ” Ò KTÉ[e“ 

¾T>¨×¨<”U ¨Ü u›Óvu< }ÖpV ¾�KS¨<” Ów KSU�ƒ Áe‹KªM:: 

  uÅ[Í G<Kƒ LÃ u}Ökc¨< SW[ƒ ¾Ø“ƒ ¨<Ö?„‹ �“ ¾}cvcu< ¾Q´w 

›e}Á¾„‹ SM°¡~ ¾T>}LKõKƒ” ƒ¡¡K—¨<” �ÇT> KSU[Ø Ã[ÇK<:: SM°¡~” 

¾Sp[è H>Åƒ ¾›É|Ÿc= MUÉ ÁK¨<” ¾SÑ“— w²<H” ¨Ã”U ¾Te�¨mÁ vKS<Á 

¾SpÖ` G<’@� K=ÖÃp Ã‹LM:: u¾ƒ—¨<U SMŸ< u=J” Ó” ¾T>}LKð¨< SM°¡ƒ 

›ß`' ÓMê“ ÉÒõ” ¾T>ÁeÑ˜ SJ” ›Kuƒ:: ¾SÑ“— w²<H” Ó”–<’ƒ vKS<Á¨< 
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Ÿ²=IU u}ÚT] u�Á”Ç”Æ Ñ<ÇÃ LÃ Te�¨mÁ¨< ¾T>}LKõuƒ” ¾Ñ>²? cK?Ç 

T¨<×ƒ ›Kuƒ:: 

 

S`Í lØ` 11: ¾þK=c= �“ ¾QÓ ›¨<Ü−‹”' ¾›e}ÇÇ]−‹” �“  ¾�’`c<” 

     vMÅ[x‹ ÉÒõ“ Ÿu_� eKTÓ–ƒ 

 KT�u^ƒ ¾›É|Ÿc= Y^” ¾SY^ƒ ª’—¨< ¯LT þK=c= uT¨<×ƒ H>Åƒ 

¨<eØ kØ}— }d�ò uSJ” uSÅu—’ƒ Ÿ�’`c< õLÑAƒ Ò` ¾T>××S< þK=c=−‹” 

' QÑA‹”' Å”x‹” Teð” ’¨<:: ÃIU ŸþK=c=“ QÓ ›¨<Ü−‹ �”Ç=G<U Ÿ�’`c< 

vMÅ[x‹ Ò` (KÓ”–<’ƒ ¾T>ÁeðMÑ<ƒ c−‹ ŸÑ<ÇÃ Ñ<ÇÃ ÃKÁÁK<) Ø\ ¾Y^ Ó”–

<’ƒ” SõÖ`” Á"ƒ�M:: ¾¢T>‚¨< W^}™‹ KS”ÓYƒ vKYM×“~ Ñ<Ç¿” 

›eSM¡„ ›”"D` S[Í uSeÖƒ ›SK"Ÿ�†¨<” �”Ç=kÃ\ TÉ[Ó ›Kv†¨<:: 

ŸG<K<U uLÃ ÅÓV uS"ŸK— Å[Í ¾T>Ñ–< ›e}ÇÇ]−‹“ W^}™‹ ’Øu<” ›”È 

�”Ç=ÅÓñ Ÿ}Å[Ñ ¾S”ÓYƒ K¨<Ø �eŸ=S× É[e ¾Á²<ƒ” ›sU �”ÅÁ²< K=²Ml 

Ã‹LK<:: eK²=I ¾›É|Ÿc= ¢T>‚ W^}™‹ Ÿ�’²=I SY]Á u?„‹ W^}™‹ Ò` Ø\ 

¾Y^ Ó”–<’ƒ SõÖ` ›Kv†¨<:: 

 }ÅÒÒT>“ ¨<Ö?�T ¾J’ Ó”–<’ƒ K¨<Ö?�T ƒee` SW[ƒ ’¨<:: Ÿ²=I 

¾T>Ÿ}K<ƒ” �`UÍ−‹ uS¨<cÉ ¾”ÓÉ T�u^ƒ ŸþK=c= ›¨<Ü−‹“ W^}™‰†¨< 

Ò` Ö?“T ¾Y^ Ó”–<’ƒ SSY[ƒ Ã‹LK<:: 

(›G<”U' ƒ¡¡K—¨< pÅU }Ÿ}M“ ¾T>¨cÅ¨< �`UÍ �Á”Ç”Æ” Ñ<ÇÃ ›eSM¡„ 

uT>’Åð¨< �pÉ LÃ ¾}SW[} K=J” ÃÑvªM::) 

- Ÿ›”É Ÿ}¨c’ þK=c= Ò` u}ÁÁ² Ñ<ÇÃ LÃ T�u\ ¾¨cÇ†¨<” ›sV‹ 

¾T>ÑMè S`Í−‹” uT²ÒËƒ KS”ÓYƒ ¾u=a �Lò’ƒ Ÿ�Û c−‹ Ò` 

Ó”–<’ƒ SõÖ`:: u²=I ¨pƒ ¾T�u\” ›vLƒ lØ`“ T�u\ ¾Á²¨<” ›sU 

¾T>ÅÓñ c−‹ lØ` U” ÁIM �”ÅJ’ SÓKê ›eðLÑ> ’¨<:: �²=I LÃ �¨<’� 

TdÁ èOö‹”“ ›Ýß` SÓKÝ−‹” SÖkU ÓKcx‡” ¨ÅT�u\ ’Øw 

KS¨<cÉ u×U ›eðLÑ> ’¨<:: �Û−‡ uT>Á’dD†¨< ’Øx‹ LÃ ¾T�u\” 

›sU KQ´w �”Ç=Á”ìv`l“ �”Ç=Á’c<ƒ SÑóóƒ ÁeðMÒM:: 

- ŸU`Ý u%EL uU`Ý¨< Ág’ñƒ” �Lò−‹“ ¾�’`c<” u=a W^}™‹ ÑKé 

uT>cØv†¨< SÉ[¢‹' uT�u^© Ó”–<’„‹ ' ul`e' uUd“ u�^ƒ 

Ów¹−‹ LÃ �”Ç=Ñ–< uSÒu´' T�u\ uT>Á’X¨< ØÁo LÃ ¾}Á²¨<” ›sU 

�“ ›ÖnLÃ ¯LT¨<” Tw^^ƒ“ ŸT�u\ ›vLƒ“ ÅÒò−‹ Ò` �”Ç=Ñ“–< 

TÉ[Ó ÁeðMÒM:: 
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- ¾þK=c=“ QÓ ›¨<Ü−‹” ›Ë”Ç uSÅu—’ƒ SŸ�}M ›eðLÑ> ’¨<:: ÃI” 

uTÉ[Ñ<U T�u\ uþK=c= ¡`¡a‹“ ÉUê uT>cTv†¨< SÉ[¢‹ LÃ ›sS<” 

u¨p~ �”Ç=Ád¨<p Ã[ÇªM:: �²=IU LÃ ŸLÃ ¾›É|Ÿc= Y^ c’Ê‹ e”M 

¾²[²`“†¨<” SÖkU K¨<Ø ŸTU×ƒ ›”é` ÖnT> ’¨<::  

- þK=c=“ QÓ ›¨<Ü−‹” �”Ç=G<U QÓ ›eðéT>−‹”“ ¾�’`c<” u=a−‹ 

W^}™‹ uT>’X¨< ’Øw ²<]Á ÑKé uT>Å[Óv†¨< SÉ[¢‹“ uÖ[â?³ ²<]Á  

¨<ÃÃ„‹ LÃ �”Ç=Ñ–< u}ÅÒÒT> uSÒu´ Ñ<Ç¿ Ÿß”pL�†¨< �”ÇÃ¨× 

KTÉ[Ó Ã‰LM:: 

- ¾QÓ“ þK=c= ›¨<Ü−‹” ”ÓÓa‹“ ¾U`Ý ¨<Ö?„‰†¨<” Tcvcw“ Ã¤U 

�¾}Å[Ñ �”ÅT>Ñ˜ K�’`c< Td¨p ÖnT> ’¨<:: ”ÓÓ\”“ ¾U`Ý ¨<Ö?~” 

uTd}U KT�u\ ›vLƒ' KSW[�© ›¨<�a‹ �“ õLÑAƒ LL†¨< T�u^ƒ 

TW^Úƒ ÁeðMÒM:: �¨<’�¨<” w‰ uT>ÁdÃ SMŸ< u›ß\ T²ÒËƒ“ 

ÃI””U �ÇT>Á” ²”É KTÉ[e ó¡e“ ›=T@M” uSdcK<ƒ ²S“© ¾Ó”–<’ƒ 

S”ÑÊ‹ SÖkU ¨Ü” ŸSqÖu< vhÑ` uW®~ KTÉ[eU ›ªÜ ’¨<:: 

- ¾T>¨Ö< QÑA‹” ›eSM¡„ S[Í SÁ´ ›eðLÑ> ’¨<:: KUdK? Ñ<Ç¿ KsT> 

¢T>‚ ¨<ÃÃƒ SŠ �”Å}LŸ' uÑ<Ç¿ LÃ ¾T>Å[Ñ¨< ¨<ÃÃƒ SŠ K=Å[Ó 

�”Å�kÅ  �“ ¾SdcK<ƒ” T¨p ÁeðMÒM:: Ã¤””U S[Í uSÁ´“ ŸQÓ 

›¨<Ü¨< Ò` ¾T>W\ W^}™‹” Ó”–<’ƒ uSÖkU u�³u=’ƒ ¨Ã”U 

uT>Å[Ñ¨< ¨<ÃÃƒ LÃ u}d�ò’ƒ ¨Ã”U u›e[Í=’ƒ K=Ñ˜ ¾T>‹M ›”É 

M®<¡ ›²ÒÏ„ SL¡ Ã‰LM:: 

- uUe¡`’ƒ �”ÉƒÑ–< Ÿ}Ö¾k ƒ¡¡K—¨<” ›"H@É T¨p“ ¾`c<”U pÅU 

}Ÿ}M SÑ”²w  ÁeðMÒM:: K²=I Ñ<ÇÃ �¨<kƒ ÁL†¨<' ¾T>Ÿu\“ Ø\ 

¾”ÓÓ` ‹KA� ÁL†¨<” c−‹ uSU[Ø Ñ<Ç¿” u›ß\ �”Ç=Áe[Æ“ u²=ÁU LÃ 

¾T�u\ ›sU U” �”ÅT>SeM �”Ç=ÁSL¡~ SL¡ ¾T>¨×¨< QÓ ¨Ã”U 

SS]Á U” Á¡M ª’™‡” vKÉ]h−‹ �”ÅT>’" KTd¾ƒ Áe‹LM:: 

¾T>k`u¨<” ÑKé ›Ö`“ ÖpKM uTÉ[Ó KØÁo“ SMc< ¡õK Ñ>²? um e›ƒ 

S}¨< ÁeðMÒM:: [»U' ›cMˆ“ ›LeðLÑ> ´`´a‹” Te¨ÑÉU ›eðLÑ> 

’¨<:: 

- T�u\” Ÿ›”É Ÿ}¨c’ û`+ Ò` TÑ“–ƒ ›ÁeðMÓU:: ’Ñ` Ó” T�u\ 

¾T>Á^UÅ¨<” ›sU ŸT>ÅÓñ ¾S”ÓYƒ �Lò−‹ Ò` ¨ÇÏ SJ’<” Td¨p 

Ã‰LM:: 

- ¾þK=c= ›¨<Ü−‹ SY]Á u?ƒ W^}™‹ ÖnT> J’¨< c=Ñ–< ÓMvÛ” 

K›Kq‰†¨< uTÉ[Ó ueT†¨< ¾UeÒ“ ÅwÇu? Séõ ÁeðMÒM:: 
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- û`LT¨< uY^ ²S” LÃ uT>Ñ˜uƒ ¨pƒ þK=c= ›¨<Ü−‹”“ ¾�’`c<” 

W^}™‹ Ud LÃ uTÓ–ƒ ¨d˜ uJ’< Ñ<ÇÄ‹ LÃ S¨Á¾ƒ ÖnT> ’¨<:: 

- þK=c= ›¨<Ü−‹” �¨<p“ ¾T>ÁÑA“êõ �“ u¡w` �”ÓÉ’ƒ �”Ç=Ñ–<uƒ 

¾T>ÁÅ`Ó Ów¹ Ud ¨Ã”U K?L M¿ ´ÓÏƒ TÉ[Ó“ u²=Á¨< Y’ Y`¯ƒ 

LÃ lMõ ¾J’< ¾T�u\” ›vLƒ �“ ¾T�u^ƒ ›sU ¾T>ÅÓñ ¾K?KA‹ 

T�u^ƒ” }¨"Ä‹ SÒu´:: u²=G< ¨pƒ þK=c= ›¨<Ü−‹ Ñ<Ç¿” ›eSM¡„ 

¾cÖ<ƒ” ÉÒõ“ ¾W\ƒ” Y^ ¾T>ÁVÓe Ò²?×© SÓKÝ TW^Úƒ 

ÁeðMÒM:: 

- u›”É u}¨c’ Ñ<ÇÃ LÃ uwN?^©' u¡MM“ u¡õK Ÿ}T ¾S”ÓYƒ }¨"Ä‹ 

' ¾S”ÓYƒ vKYM×“ƒ“ ¾QÓ ›¨<Ü }sTƒ �Lò−‹ J’¨< �`e 

u`d†¨< ¾Y^ Ó”–<’ƒ ¾K?L†¨<” lMõ ¾J’< }ª“Ä‹” ¾T>ÁÑ“˜ ewcv 

T²ÒËƒ:: 

- uT�u\ Ñ<ÇÃ“ ¾›É|Ÿc= Y^ Ø[ƒ u}Å[Ñuƒ LÃ ÉÒó†¨<” ¾cÖ<ƒ” G<K< 

ueU TSeÑ” ÁeðMÒM:: 

 

 

S`Í lØ` 12 

¾}ª×Kƒ p”Ïƒ eKSõÖ` 

 u›”É ¨Ã”U u}KÁ¿ T�u\ uT>¨eÇ†¨< ›sV‹ LÃ ÉÒó†¨<” ¾T>cÖ< 

É`Ï„‹”“ ÓKcx‹” lØ` KTw³ƒ p”Ïƒ” SõÖ` ÖnT> S”ÑÉ ’¨<:: w²< 

ÉUê cÜ−‹ T�u\ ¾Á²¨<” ›sU ÅÑñ TKƒ þK=c= ›¨<Ü−‹ KÑ<Ç¿ 

Ða›†¨<” cÖ< TKƒ ’¨<:: uK?L ›ÑLKê lØ`” Tw³ƒ Ø”"_ ÃJ“M TKƒ 

’¨<:: p”Ïƒ SõÖ` ¾›É|Ÿc= Y^ �”penc?Á‹G<” ¾T>�Ã“ }›T’>’ƒ ÁK¨< 

ÁÅ`ÑªM:: u}KÃ ›”É ¾}¨c’ þK=c=”' ›ªÏ” ¨Ã”U Å”w” ŸSK¨Ø ›”é` 

¾T�u` ›vLƒ lØ` ›’e}— J• c=Ñ˜ �“ u`"� lØ` ÁK¨<” ÉÒõ Tcvcw 

c=ÁeðMÓ uT�u^ƒ S"ŸM p”Ïƒ SõÖ` �ÏÓ u×U ›eðLÑ> ’¨<::  

kÉV ¾}cucu¨<” S[Í uSÖkU T�u\ ¾Á²¨<” ›sU ¾T>ÅÓñƒ” T�u^ƒ 

S]−‹ T’ÒÑ` �“ É`Ï~ u}¨c’ ¨Ã”U ØpM uJ’ Ñ<ÇÃ LÃ p”Ïƒ SõÖ` 

¾T>ðMÓ SJ” ›KSJ’<” SÖ¾p ›eðLÑ> ’¨<:: ›”É Ñ>²? ¾p”Ï~ ›vLƒ ÃJ“K< 

}wK¨< ¾T>�cu<ƒ” "’ÒÑ^‹G< u%EL ¾�Á”Ç”Æ É`Ïƒ }¨"Ä‹ ¾T>d}ñuƒ 

ewcv ›²ÒÌ:: 

uewcv¨< ¨pƒ �Á”Ç”Æ É`Ïƒ p”Ï~ uT>Á"H>Å¨< �”penc? LÃ uU” ÁIM 

SÖ” }d�ò K=J” õnÅ— �”ÅJ’ TSLŸƒ ›Kuƒ:: ¾p”Ï~ Ã²ƒ p”Ïƒ 

 31



u}ðÖ[uƒ Ñ<ÇÃ“ �Á”Ç”Æ ¾p”Ï~ ›vM K=cØ u}²ÒË¨< ƒŸ<[ƒ LÃ ¾T>¨e” 

’¨<:: ›”Ç”Ê‡ ¾p”Ï~ ›vLƒ U”›Mvƒ uŸõ}— G<’@� S”kdke ¾T>ðMÑ< 

c=J’<' K?KA‡ ÅÓV uSÖ’— G<’@� Sd}õ ¾T>ðMÑ< K=J’< Ã‹LK<:: u²=I S[Í 

LÃ uS”}^eU ¾p”Ï~ ›vLƒ Ÿ²=I uT>Ÿ}K¨< LÃ SeTTƒ ÃÑv†ªM:: 

- eKp”Ë~ ¾�´ ÖÑÓ 

- eKY^ ¡õõM 

- eK›É|Ÿc= eMƒ“ ¾Ñ>²? cK?Ç' (uÅ[Í ›Ueƒ LÃ ¾}SKŸ}¨< eMƒ“ ¾Ñ>²? 

cK?Ç K²=I �”ÅS’h K=ÁÑKÓM Ã‹LM)  

- ¨Ü” eKSÒ^ƒ' 

- ¾p”Ï~” nM ›kvÃ eKS¨ŸM'  

- eKp”Ï~ ›e}vv] �“ 

- eKÒ^ SM°¡ƒ:: (u¨p�©¨< �¨<’�“ Ø“ƒ LÃ }Se`„ }SXXÃ �“ 

›”É ¨Ø ›sU KSÁ´ ŸÅ[Í ›”É �eŸ cvƒ u}²[²\ƒ ¾›É|Ÿc= S`Í 

c’Ê‹ SÖkU ÖnT> ’¨<:: ¾Ò^ ¾J’ ›sU KTU×ƒ U”›Mvƒ p”Ï~” 

Áe}vu[¨< T�u`” SÖ’— ¾›sU K¨<Ø �”Ç=ÁÅ`Ó K=ÁeÑÉÅ¨< Ã‹LM:: 

Ñ<Ç¿ ŸSêÅl uòƒ Ó” Te}"ŸÁ ¾}Å[Ñuƒ ›sU ŸT�u\ ¯LT“ Ów Ò^ 

¾}××S eKSJ’< �`ÓÖ— SJ” ÁeðMÒM:: 

¾²=I ›Ã’ƒ �`UÍ ¾p”Ï~ ›vLƒ ›”É ¨Ø ¾J’ ÉUê �”Ç=•^†¨<“ 

¨<Ö?�†¨<U Ÿõ}— �”Ç=J” Ã[ÇM:: 

 ¾p”Ï~ ›e}vv] Ÿp”Ï~ ›vLƒ Ò` uSÅu— G<’@� uSÑ“–ƒ Ÿp”Ï~ }Óv` 

�“ ¯LT ›”é` ¾p”Ï~” �”penc? ¾T>ÅÑñ ´ÓË„‹” �”Å²=G<U ÁK< K¨<Ù‹”“ 

K?KA‹ Ñ<ÇÄ‹” Td¨p ›Kuƒ:: ›e}vv]¨< ÖnT> ¾Q´w ›e}Á¾ƒ SeT>Á 

SÉ[¢‹' ¡`¡a‹“ Ñ<v›?−‹ c=•\ Ÿ¨p~ kÅU wKA K›vLƒ Td¨p ÃÑvªM:: 

ÃI uSÅ[Ñ<U ›vLƒ Ñ>²?Á†¨<” uTS‰†ƒ u�’²=I ¡”¨<•‹ LÃ KSd}õ 

Ã‹LK<:: Ÿ²=IU uLÃ up”Ï~ ›vLƒ S"ŸM ›”É’ƒ“ l`Ö˜’ƒ” KSSY[ƒ 

Ã[ÇM:: 

¾p”Ï~ ›e}vv] ¾p”Ï~ ›vM KSJ” ¾TÃðMÑ< ’Ñ` Ó” ¾p”Ï~” ›sU S<K< 

KS<K< ¨Ã”U uŸòM ¾T>ÅÓñ u<É•‹” ÉÒõU Tcvcw ›Kuƒ:: K�’²=I ¨Ñ•‹ 

uT�u^‹G< ¨Ã”U u}ðÖ[¨< p”Ïƒ ¾}²ÒÌƒ” ’Øx‹ ¾T>ÁcÚwÖ< ¾›É|Ÿc= 

c’Ê‹ SeÖƒ ›Kuƒ:: ÃI” TÉ[Ó �’²=I” ¨Ñ•‹ u�“”} ›sU KÃ ÁL†¨<” 

ÉÒõ ¾T>ÁÖ“¡` c=J”' þK=c= ›¨<Ü−‹U ¾’Ñ\” ¡wÅƒ uS[Çƒ 

¾U�k`u<ƒ” Hdw ƒŸ<[ƒ cØ}¨< �”Ç=kuK<ƒ ÁÅ`ÒM:: 
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(¾}ª×Kƒ ¾p”Ïƒ ›É|Ÿc=” ›eSM¡„ uUdK?’ƒ ¾k[u¨<” ›v] eU”ƒ 

ÃSMŸ~) 
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wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç �”Èƒ �”ÅT>²ÒÏ“ �”Èƒ ¾›É|Ÿc= Y^ 

�”ÅT>W^uƒ 

 uGÑ^‹G< ¾u=´’e G<’@� SW[�© K¨<Ø ¾T>ÁeðMÑ¨<“ ÃIU cò ÉÒõ 

¾T>h ŸJ’ K²=I lMõ ²È wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç ’¨<:: wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç 

K”ÓÆ T�u[cw ›=”yeƒS”ƒ” ŸTeóóƒ“ ¾”ÓÉ �”penc?−‹” ŸTu[��ƒ 

wKAU ¾GÑ]~” ›=¢•T> ŸTdÅÓ ›”é` ¨d˜ SX]Á ’¨<:: ›Ë”Ç k`ë ÁK¨<” 

�ÃM uSÖkU ¾”ÓÆ” �w[}cw T’n’p uþK=c= Ñ<ÇÃ LÃ pÉT>Á 

¾T>c×†¨<” QÓ“ Å”x‹ uSp[ê ŸþK=c= ›¨<Ü−‹ Ò` uÑ<Ç¿ LÃ KS’ÒÑ` 

Ã[ÇM:: 

 wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç ¾u=´’e �”penc? ¾T>Á¨<Ÿ< QÓ“ Å”x‹” ’pf 

uT¨<×ƒ }Úvß ¾J’< ›T^à‹” e”´a ‹Óa‡” uTe¨ÑÉ ¾u=´’e 

�”penc?¨<” ¾T>ÁdÉÓ ’¨<:: wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç” T²ÒËƒ ¾ÓK< ²`õ ŸLÃ 

¾}Ökc¨<”  Ÿ}Ñ’²u u%EL ÁKuƒ” ‹Ó` �“ eT@~” u}vu[ ÉUê KS”ÓYƒ 

›"Lƒ KSÓKê ¾T>Á‹K¨< c=J”' ¾}k[ç¨< ›Ë”ÇU }kvÃ’ƒ” �”Ç=ÁÑ˜ 

Ã[ÇM:: wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç ¾Y^ ð×]−‹”/›=”}`ý[’a‹”/ ‹Ó` ŸSp[õ 

›”é` lMõ SX]Á �”ÅJ’ uÓwê' uTL©' u“ÃÎ]Á' uû^ÕÃ' uü\' 

uaT”Á“ u›T@]" u}Úvß �Ã…M:: 

 T”—¨<”U ¾u=´’e ›Ë”Ç” KT²ÒËƒ lMñ Ñ<ÇÃ ¾›”É ¾}¨c’ ¡MM”“ 

¾›=”Æeƒ] õLÑAƒ” ›eSM¡„ }dƒö” uTu[��ƒ ¾”ÓÆ �w[}cw 

¾SÚ[h¨< ¨<Ö?ƒ vKu?ƒ �”ÅT>J” Td¾ƒ ’¨<:: ¾u=´’e S]−‹ ¾}KÁ¿ 

u`"� ¾u=´’e u<É•‹” uTÅ^Ëƒ“ p”Ïƒ” uSõÖ` u›”É ›wÃ Ñ<ÇÃ LÃ 

¾Ò^ ¨<d’@ LÃ KSÉ[e �Lò’ƒ” S¨<cÉ ›Kv†¨<:: 

¾Ówê ¾›=”Æeƒ]−‹ ôÈ_i” wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç uT>k`êuƒ Ñ>²? 

¾T>Ÿ}K<ƒ” Å[Í−‹ }ŸƒLDM:: 

- þK=c=−‹” TÖ?”“ Ã¤?”” ›eSM¡„ ¾T>cÖ< ›e}Á¾„‹” T²ÒËƒ' 

- ›T^à‹ LÃ KS¨Á¾ƒ Ÿ›vLƒ Ò` ¡õƒ ¾J’ ewcv T"H@É' 

- ŸT>SKŸ�†¨< û`+−‹ Ów›ƒ KTÓ–ƒ ›Ë”Ç¨<” uSÑ“— w²<H” 

TW^Úƒ' 

- ¾þK=c= ThhÁ ýaÓ^V‹” T²ÒËƒ' 

 33



- ›Ë”Ç¨<” KQ´w Td¨p“ 

- uS”ÓYƒ Y^ ›eðéT>“ QÓ ›¨<Ü ›"Lƒ LÃ Á’×Ö[ ¾›É|Ÿc= Y^” 

SY^ƒ:: 

 p_�−‹” KTe¨ÑÉ ¾T�u^ƒ ’é’ƒ“ uS”ÓYƒ Ñ<ÇÃ LÃ ¾p_� ÉÒö‹” 

¾Tcvcw Swƒ KÇ=V¡^c=Á© }sTƒ SW[�© Ñ<ÇÃ ’¨<:: ’Ñ` Ó” Ç=V¡^c= 

uTÅÓ LÃ uT>Ñ˜v†¨< x�−‹ LÃU u=J” SW[�© ¾J’<ƒ” ¨Ñ•‹ p”Ïƒ 

uSõÖ` �“ K¨<Ø” KTU×ƒ ›”É ›sU uSÁ´ þK=c= LÃ }ê�• KTdÅ` 

}‹LDM:: 

T�u^ƒ ÑuÁ S` ¾J’< þK=c=−‹” KTu[��ƒ Ó”v` uT>ðØ\uƒ Ñ>²? u}“ÖM 

þK=c= KTek¾` ŸT>”kdkc<uƒ Ñ>²? ÃMp ¨<Ö?�T ÃJ“K<:: 

¾”ÓÉ T�u^ƒ �“ K?KA‹ ›”É ¯Ã’ƒ õLÑAƒ ÁL†¨< ¨Ñ•‹ wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç 

Sp[ê uT>ðMÑ<uƒ Ñ>²? Å[Í uÅ[Í K=Ÿ}K<ª†¨< ¾T>Ñv†¨<” SS]Á−‹ KT¾ƒ 

ŸðKÑ< udÃý ¾}²ÒË¨<”“ u›=ƒÄåÁ ”ÓÉ U¡` u?ƒ ›T"˜’ƒ ¨Å ›T`— 

¾}SKc¨<” #wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç SS]Á$” SSMŸƒ Ã‰LM:: 

¾¨<Ö?�T’ƒ kS` ¾T>K¨< ÅÓV http//www.cipe.org/pdf/training/natlbusagenda.pdf. 

u}c– É[ Ñê LÃ uð[”dÃ—“ u¿¡_”— ÃÑ—M:: 

c?„‹ uT>Sb†¨< u=´’f‹“ u”ÓÉ T�u^ƒ }²ÒÏ}¨< ¾}d" wN?^© ¾u=´’e 

›Ë”Ç ›É|Ÿc= ¾}W^v†¨<” UdK?−‹ u›v] #N$ LÃ ÃSMŸ~:: 
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¾}ª×Kƒ ¾QÓ TTŸ` ýaÓ^U” �”Èƒ Sp[ê“ S}Óu` �”ÅT>‰M 

 uGÑ^‹G< u`"� lØ` ÁL†¨< uK¨<Ø ¾T>ÁU’< þK=c= ›¨<Ü−‹ •[¨< 

›=¢•TÁ©“ ”ÓÉ ’¡ uJ’< Ñ<ÇÄ‹ LÃ ›eðLÑ> ¾J’< ¨<d’@−‹” KTdKõ 

¾vKS<Á−‹' ¾Ñ”²w �“  ¾”w[ƒ �Ø[ƒ c=•`v†¨< ¾QÓ ›T"] ýaÓ^U T"H@É 

u×U ÖnT> ’¨< ¾T>J’¨<:: ¾QÓ TTŸ` ýaÓ^U }Óv` ¾}[kl QÑA‹”“ 

Å”x‹” uTÖ?” ÁL†¨<” Ñ<Çƒ“ ØpU ukLK< Çef Tp[w“ Ÿ²=Á u%EL KQÓ 

›¨<Ü−‹“ KQ´u< TŸóðM ’¨<:: 

 

 

 

 

 

 34



 

 

ŸþK=c= ›¨<Ü−‹“ ›e}ÇÇ]−‹ Ò` uUƒÑ“–<uƒ Ñ>²? ÖnT> ¾J’< ’Øx‹! 

- ÓMê SJ”' 

- }Úvß’ƒ ÁK¨< ’Øw Tp[w' 

- �¨<’}— SJ”' 

- Ÿª“ ’Øw SËS`(ŸØnp” ’Øw ›KSËS`)' 

- c’Ê‹” ›²ÒÏ„ SÁ´' 

- [mp ›ªÌ” ¨Ã”U QÑ<” ›eSM¡„ ´ÓÌ SJ”' 

- ¾U�Ñ–¨<” ¨Ã”U ¾U�Ñ—ƒ” vKYM×” ¾þK=c=¨<” [mp ›eSM¡„ 

¾T>Å[Ñ< ÉUê ›c×Ù‹ LÃ �”Ç=G<U þK=c=¨< ¨Ã”U ›ªÌ uT>L¡uƒ ¨pƒ 

ÉÓõ �”Ç=cÖ< uÓMê SÖ¾p“ 

- ŸÑ<Ç¿ Ò` Ó”–<’ƒ ¾K?L†¨<”“ ›ØÒu= SMe MƒcØv†¨< ¾Tƒ‹Mv†¨<” 

’Øx‹ ›KT”dƒ:: 

 

 ÃI” TÉ[Ó uþK=c= LÃ ¾T>Å[Ñ¨< ¡`¡` Ó”³u? ¾}VL¨< �”Ç=J” 

ŸTe‰K<U uLÃ ¾ÓK< ²`õ ¾S”ÓYƒ” þK=c= ¾T¨<×ƒ H>Åƒ p`ê uTeÁ´ Ø\ 

ULi ¾T>cØuƒ �”Ç=J” �ÉM ÃcÖªM:: 

 

¾}d" ¾QÓ TTŸ` ý`Ó^U SW[�© Ñê�−‹ 

¾T>Ÿ}K<ƒ Ñê�−‹ ¾QÓ TTŸ` ýaÓ^S<” ¨<Ö?�T’ƒ ¾T>ÁÇw\ “†¨<:: 

- }›T’>’ƒ:- �Á”Ç”Æ ¾QÓ TTŸ` ýaÓ^U ¨d˜ ›=¢•T>Á© ƒ”�’@” 

SW[ƒ ÁÅ[Ñ  K=J” ¾T>Ñv¨< c=J”' ¾cKÖ’< vKS<Á−‹“ K?KA‹ ¨Ñ•‹ 

Ñ<Ç¿” �”Ç=ÁÖ?’<ƒ“ H>d†¨<”U �”Ç=c’´\ KTe‰M eKÑ<Ç¿ uum G<’@� 

¾T>²[´\ êOö‹U }²ÒÏ}¨< ¾T>k`u<uƒ ’¨<:: 

- ukLK< Tp[w:- ¾T>²ÒË¨< TÖnKÁ uGÑ]~ ›ÖnLÃ õLÑAƒ LÃ ¾}SW[} 

’Ñ` Ó” ¾›”Æ” ¨Ñ” õLÑAƒ w‰ ¾T>é[` (KUdK? ¾u=´’e ¨Ã”U ¾W^}—”) 

J• Ø`ƒ vK kLM s”s S²ÒËƒ ›Kuƒ:: 

- ¾T>Ñ˜ TÉ[Ó:- ¾T>²ÒË¨< TÖnKÁ �ƒV Ku`"� c−‹ SW^Úƒ 

›Kuƒ:: ¾T>‰M ŸJ’ uSÑ“— w²<H” uŸ<M TW^Ú~ ¾uKÖ cò lØ` ÁK¨< 

Q´w ²”É KTÉ[e Ã[ÇM:: 
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- ŸS”ÓYƒ vKYM×“ƒ Ò` ¾þK=c= ¨<ÃÃƒ:- uw²< GÑ^ƒ u=a¡^„‹ 

¾Te}"ŸÁ �`UÍ−‹ �”ÇÃ¨eÆ ›ÇÒ‹ G<’@�−‹” ÃðØ^K<:: ¾”ÓÉ 

É`Ï„‹ ¾S”ÓYƒ þK=c= LÃ Ý“ ŸSõÖ` ›”é` uT>ÁÅ`Ñ<ƒ �”penc? 

¾S”ÓYƒ �Lò−‹ �“ QÓ ›¨<Ü−‹ LÃ }ê�• KTdÅ` SVŸ` 

›Kv†¨<:: 

          (U”ß ªL¡ �.›?.› (1991) �“ c<Lz” �.›?.› (1999)-  uwww.cipe.org.LÃU ÃÑ—M) 

 

Å[Í eÉeƒ:¾›É|Ÿc= SX]Á−‹” SU[Ø' ¨n�©’ƒ ÁL†¨<”  

          Ñ<ÇÄ‹ SK¾ƒ“ ¾Ñ>²? WK?Ç T²ÒËƒ 

 ¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< ¾›É|Ÿc= S`Í SX]Á−‹” ŸS[S[ u%EL K�Á”Ç”Æ 

¨Ã”U KØpM Ñ<ÇÄ‹ ¾ƒ—¨<” S`Í W’É SÖkU �”ÇKuƒ S¨c” ›Kuƒ:: 

Ÿ²=ÁU ›e†"DÃ’ƒ ÁL†¨<” Ñ<ÇÄ‹ KÃ„ uT¨<×ƒ K�’`c< pÉT>Á SeÖƒ 

ÁeðMÒM:: (¾²=I” ¯Ã’ƒ }Óv` SðìU KT�u\ ›vLƒ ØpU ¾T>ÁeÑ˜ 

ŸSJ’<U uLÃ ¨Åòƒ KT>W\ ¾›É|Ÿc= Y^−‹U ÉÒõ KTcvcw Ã[ÇM):: 

- Ñ<Ç¿ ›e†"DÃ ŸJ’' 

- Ñ<Ç¿” ›eSM¡„ u¨p~ u`"� ÉÒõ ¾T>Ñ˜ ŸJ’' 

- ›É|Ÿc=¨< uSW^~ ¾T�u\ ›vLƒ u›ß` Ñ>²? ¨<eØ ØpU ¾T>ÁÑ–< ŸJ’' 

- ›ó×˜ �`UÍ ›KS¨cÆ uw`~ ¾T�u\” ›vLƒ ¾T>ÑAÇ ŸJ’' 

- ›ó×˜ �`UÍ ›KS¨cÆ ¾þK=c= K¨<Ö<” ¾¨Åòƒ K¨<Ø ›ÅÒ LÃ ¾T>ØM 

ŸJ’:: (ÃI ¾T>J’¨< ¾¨p~ ›e}ÇÅ` ¾þK=c= K¨<Ö<” ¾T>ðMÑ¨< ŸJ’ ’¨<:: ’Ñ` 

Ó” kØKA ¾T>}"¨< ›e}ÇÅ` U”›Mvƒ LÃkuK¨< Ã‹LM) 

¢T>‚¨< ›e†"DÃ ¾J’<ƒ” Ñ<ÇÄ‹ u²=I ¯Ã’ƒ ŸK¾ u%EL ¾ƒ—¨< Ñ<ÇÃ SŠ 

�”ÅT>Ÿ“¨” ¾T>ÁdÃ ›ÖnLÃ ¾Ñ>²? WK?Ç T²ÒËƒ ›Kuƒ:: 

             

¾›ÖnLÃ ¾Ñ>²? WK?Ç ›¨×Ø “S<“ 

          Ñ<Ç¿           ¾T>"H@Éuƒ Ñ>²? 

  ¾”ÓÉ ðnÉ ÓÈ�−‹” ThhM          ŸØ`-SÒu=ƒ 2®®3 

  ¾Ö<[� ThhÁ          Ÿ¾"+ƒ- c’@ 2®®3 

 

 Ÿ²=I kØKA ¢T>‚¨< K�Á”Ç”Æ ¨Ã”U KØpM Ñ<ÇÄ‹ ¾Ñ>²? WK?Ç Á¨×M:: 

u}¨c’ Ñ<ÇÃ LÃ ¾T>²ÒË¨< ¾Ñ>²? WK?Ç u¨×¨< S`G Ów` SW[ƒ �Á”Ç”Æ 

¨Ã”U ØpM Ñ<ÇÄ‹ Óv†¨<” ¾T>S~uƒ” Ñ>²? TSLŸƒ ›Kuƒ:: ¢T>‚¨< 

�Á”Ç”Æ �pÉ Ów �”Ç=S� um Ñ>²? eKSeÖ~ �`ÓÖ— SJ” ÁeðMÒM:: Ñ<Ç¿ 
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uþK=c= �“ QÓ ›¨<Ü−‹ SŠ ¨<ÃÃƒ �”ÅT>"H@Éuƒ“ ÉUê �”ÅT>cØuƒ 

Ó”³u? ¨<eØ TeÑvƒU ›eðLÑ> ’¨<:: �Á”Ç”Æ Ów u�Á”Ç”Æ ¾Ñ>²? WK?Ç ¨<eØ 

ÓMê uJ’“ uT>d" SMŸ< SkSØ ›Kuƒ:: ÃIU ¾¢T>‚¨< W^}™‹ ¾Ñ<Ç¿” 

H>Åƒ KSŸ�}M ÁS‰†ªM:: 

 

               ¨<e” ¾Ñ>²? WK?Ç ›¨×Ø “S<“ 

Ñ<Ç¿:- ¾”ÓÉ ðnÉ ÓÈ�−‹” ThhM'  

      ›ÖnLÃ ¾Ñ>²? WK?Ç ŸØ` - SÒu=ƒ 2®®3 

                  ¡”¨<”        ¨<e” ¾Ñ>²? WK?Ç 

 ŸK?KA‹ ¾”ÓÉ T�u^ƒ Ò` SÑ“–ƒ Ø` 15 

Ø` 15 lMõ ŸJ’< þK=c=“ QÓ ›¨<Ü−‹ �”Ç=G<U QÓ 

›eðéT>−‹ Ò` SÑ“–ƒ  

¾"+ƒ 1 pÉS ThhÁ p”Ïƒ SõÖ`  

KþK=c= ›¨<Ü−‹'K”ÓÉ T�u^ƒ“ u›ÖnLÃ KQ´u< 

¾}KÁ¿ ´ÓÏ„‹”“ ÑKé−‹” T"H@É �“ ¾›É|Ÿc= c’Ê‹” 

TW^Úƒ' �”Ç=G<U u�Á”Ç”Æ ¡”¨<” TÓeƒ Ò²?×© 

SÓKÝ Tc^Úƒ 

  

 

ŸØ` 15- SÒu=ƒ 1 

 ŸSÑ“— w²<H” vKS<Á−‹ Ò` uSÑ“–ƒ ¾›É|Ÿc= c’Ê‹” 

TW^Úƒ 

 

ŸØ` 15 - SÒu=ƒ 1 

 lMõ ŸJ’< þK=c= ›¨<Ü−‹“ ›Óvw’ƒ ŸL†¨< É`Ï„‹ 

Ò` uSÑ“–ƒ ¾›É|Ÿc= c’Ê‹” SeÖƒ  

 

ŸØ` 15 - SÒu=ƒ 1 

 

¾›É|Ÿc= YM~” SÑUÑU           ¾"+ƒ 15 

ŸQÓ ›¨<Ü−‹ ÉUê ›c×Ø u=Á”e ›”É XU”ƒ kÅU 

wKA p”Ïƒ” T”kdke 

Ÿ"+ƒ 1-3® (¾ÉUî 

SeÝ¨< k” LÃ 

uSSY[ƒ) 

 

 ¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< W^}™‹ u¾W›~ ¾›É|Ÿc= YM~” ¨<Ö?�T’ƒ SÑUÑU 

›Kv†¨<:: ¾Ñ>²? WK?Ç¨< ÓUÑT¨< ¾T>"H@Éuƒ” k”U TSLŸƒ ›Kuƒ:: /eM~” 

u}Ñu=¨< KSÇce ¾T>[Ç¨<” ²È uÅ[Í eU”ƒ LÃ ÃSMŸ~/ 
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Å[Í 7: ¾T’@ÏS”ƒ uËƒ” SSÅw 

 uT�u^‹G< ¾›É|Ÿc= eMƒ LÃ uS”}^e ¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< ›vLƒ ¾›É|Ÿc= 

Y^ Ø[~ ¾}d" �”Ç=J” ÁK¨<” Ñ”²w“ Gwƒ u›Óvu< ÃSÉvK<:: ÃIU u¨<e” 

¨Ã”U uÖpLL¨< ’Øw LÃ ¾T>W^¨<” ¾›É|Ÿc= Y^ ŸÓu< KTÉ[e ›eðLÑ> 

¾J’<ƒ” W^}™‹ KTcvcw“ ›eðLÑ>¨<” óÃ“”e KS¨c” Ã[ÇM:: u›ß` 

›ÑLKê' u�Á”Ç”Æ Ñ<ÇÃ U” Á¡M W^}— �”ÅT>ÁeðMÓ �“ K²=IU U” ÁIM 

uËƒ �”ÅT>ÁeðMÓ ¾T>ÁSL¡ƒ ´`´` ¾J’ uËƒ SY^ƒ ÖnT> ’¨<:: 

 uË~  SW^~ ¢T>‚¨< ¾T>Ÿ}K<ƒ” �”Ç=¨e” Ã[ÇªM 

- eM~ u�¨<’� LÃ ¾}SW[} SJ’<”' 

- eM~ ShhM ¾T>ðMÓ SJ’<”' 

- S¨ÑÉ ¨Ã”U S}LKõ ¾T>ðMÑ< Ñ<ÇÄ‹ "K< KSSMŸƒ' 

- SÚS` ¾T>Ñv†¨< ’Øx‹” KT"}ƒ' 

 

uS”ÓYƒ þK=c= LÃ ¾›É|Ÿc= Y^” KSY^ƒ ¾T>’Åð¨<” eMƒ 

¾}ª×Kƒ KTÉ[Ó ›eðLÑ> ’Øx‹ 

- u›ÖnLÃ ”ÓÉ” ¾T>Á¨<Ÿ< QÑA‹”“ Å”x‹” ›eSM¡„ S[Í TW^Úƒ' 

- Q´u< Ó”³u? �”Ç=•[¨<“ �¨<kƒ” �”Ç=ÚwØ QÓ“ Å”x‹” }`Ñ<V“ 

›w^`„ KQ´u< Tp[w' 

- uT>¨cÆ ¾QÓ“ Å”w ›"H@É“ ›p×Ý−‹ LÃ }î�• TdÅ`' 

- �¾¨Ö< ¾T>Ñ–< Ñ<ÇÄ‹” uSK¾ƒ ŸQÓ S’h Hdx‹ kÉV SÑ–ƒ ¨Ã”U 

¾T>¨cÆ �`UÍ−‹” p`ê TeÁ´' 

- ¾S”ÓYƒ vKYM×“ƒ eK Ñ<Ç¿ K=[Æ ¾T>‹K<uƒ” ›Sˆ S”ÑÉ TS‰†ƒ' 

- ›vLƒ QÓ ›¨<Ü−‹” ›eSM¡„ U” TÉ[Ó �”ÅT>Ñv†¨< SS]Á SeÖƒ ' 

- ¾}¨c’< ¾S”ÓYƒ S]−‹” KSkeke QÒ© }iŸ`"] SSÅw' 

- ¾c−‹” �¨<kƒ ›"H@É Sªp`” TÅ^Ëƒ' 

              

Å[Í 8: ÓUÑT 
 uÅ[Í eÉeƒ LÃ �”Å}ÑKç¨< ¾�Á”Ç”Æ ¾›É|Ÿc= eMƒ ¨<Ö?�T’ƒ u¾Ñ>²?¨< 

SÇce Ã•`u�M:: ÃI” TÉ[Ó ¾›É|Ÿc= Y^¨< u}Á²Kƒ Ñ>²? ¨<eØ ¯LT“ 

Óu<” SU�ƒ ›KSU�~” KT[ÒÑØ Ã[ÇM:: Ÿ²=I u�‹ ¾k[u<ƒ” ØÁo−‹ 

uSSKe ¾›É|Ÿc= ¢T>‚ ›vLƒ ¾›É|Ÿc= eM�†¨< ¨<Ö?�T SJ” ›KSJ’<” 

uƒ¡¡M KSÇce �“ wKAU SW[�© K¨<Ù‹” KTÉ[Ó Ã‹LK<:: 

- Ñ<Ç¿ u�`ÓØ KT�u^‹” ›vLƒ ›eðLÑ> ’¨<; 
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- Ñ<Ç¿ uT“†¨<U SM¡ K¨<Ø ›UØ…M; 

- K?L ´`´` Ø“ƒ T"H@É ÁeðMÒM; 

- ¯LT−‡“ TŸ“¨— Ñ>²?Á~ }Úvß “†¨<; 

- ¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< ¾Ñ>²? WK?Ç¨<” �ÁŸu[ ’¨<; 

- ¯LT¨<“ ¾Ñ>²? WK?Ç¨< ¡Kd ÃðMÒK<; 

- ƒ¡¡K—¨<” ¾›É|Ÿc= ¯>LT KÃ}“M; 

- ¾›É|Ÿc= Óv‹”” ŸSU�ƒ ›"DÁ �¾}d"M” ’¨<; 

- ƒ¡¡K— ¾J’< M®<"” ›K<”; 

- M®<"’< SM°¡�‹”” ŸTÉ[e ›"DÁ wnƒ ›L†¨<; 

- SM�¡~ ShhM ÃðMÒM ¨Ã”e uØ\ G<’@� LÃ ¾T>Ñ˜ ’¨<; 

- ¾›É|Ÿc= eM„‰‹” ¨<Ö?�T’ƒ �Ád¿ ’¨<; 

- um ¾c¨< �ÃM“ óÃ“”e }TEM…M; 

- ¾}ðÖ[¨< p”Ïƒ ÁK<ƒ” ›Ò×T>−‹ uT>Ñv }ÖpTEM; 

- p”Ï„‡ u}ª×Kƒ G<’@� �¾}”kdkc< “†¨<; 

u�’²=I ØÁo−‹ LÃ uS”}^e ¾›É|Ÿc= ¢T>‚¨< ›eðLÑ> K¨<Ù‹” TÉ[Ó 

›Kuƒ:: ›”Ç”É ThhÁ−‹ ŸS¨cÇ†¨< uòƒ Ó” ¾T>Å[Ñ¨< K¨<Ø ¾eM~” 

K?KA‹ ›"Lƒ S”"ƒ ›KS”"~” T[ÒÑØ ÁeðMÒM:: 

ŸÓUÑT¨< ¾}Ñ–¨<” T”—¨<”U SM"U ¨<Ö?ƒ KT�u\“ Kp”Ï~ ›vLƒ 

u›=T@M' uó¡e ¨Ã”U u’>¨<eK?}` uSL¡ ¾›É|Ÿc= Y^¨< u}n“ G<’@� �¾H@Å 

�”ÅT>Ñ˜ KTd¾ƒ Ã‹LM:: 
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¡õM ›Ueƒ: ›v] c’Ê‹ 

›v] . G 

 
 

 

¾›T@]"” ”ÓÉ U¡` u?ƒ Ÿ²=I ŸT>Ÿ}K<ƒ ¨<eØ K¾ƒ—¨< þK=c= pÉT>Á u=cØ �”ÅT>S`Ö< ÁSM¡~ 

�¡e/¾›=¢•T> þK=c= 
  �ÏÓ 

Ÿõ}— 

u×U 

Ÿõ}— 

Ÿõ}— uSÖ’< 

Ÿõ}— 

´p}— ›e}Á¾ƒ 

¾K˜U 

1 ¾e‚ƒ“ ¾eÙ� �¡e” Te¨ÑÉ o o o o o o
2 ¾Ønp” ¾”ÓÉ Y^−‹” ¾¨Ü ›uM Ÿõ TÉ[Ó o o o o o o

3 ¾›? e ¢`þ_i” �¡e Å”w” ThhM o o o o o o
4 

¾Qw[ƒ ¨Ã”U ¾ÓM” ›T^ß ´p}— �¡e Sk’e ¨Ã”U Te¨ÑÉ o o o o o o
5 

¾�w[ƒ ¨Ã”U ¾ÓKcw "ú�M Ñu= �¡e” Sk’e ¨Ã”U Te¨ÑÉ o o o o o o
6 

¾W^}™‹” UÅv Å”w ÓMê ¨Ã”U kLM TÉ[Ó(W^}™‹ ŸÓM }s^à‹) o o o o o o
7 

u›G<’< ¨pƒ ÁK¨<” ¾ôÈ^M �¡e Y`¯ƒ Sk¾` ¨Ã”U ThhM o o o o o o
8 

¾Ò^ ¾�¡e ¢T>‚¨< ¾T>k`u< ¾�¡e S’h−‹” ¾T>ÑSÓUuƒ” H>Åƒ 

ThhM 

o o o o o o

9 
Ønp” ”ÓÊ‹ "ú�M �”Ç=ÁÑ–< ¾T>Áe‹K¨<” ¾ôÈ^M S”ÓYƒ ýaÓ^U 

TÖ“Ÿ` 

 
o

 
o

 
o 

 
o 

 
o

 
o

10 
¾S”ÓYƒ ¢”ƒ^ƒ �ÉKA‹” Teóóƒ  

o
 

o
 

o 
 

o 
 

o
 

o
 

¾IÓ ThhÁ 
�ÏÓ 
Ÿõ}— 

u×U  
Ÿõ}— 

Ÿõ}— uSÖ’< 
Ÿõ}— 

´p}— ›e}Á¾ƒ
¾K˜U 

11 QÒ© ¾J’< ›=”Æeƒ]−‹ LÃ S”ÓYƒ ¾T>SW`}¨<” ¡e TeqU(UdK? 
¾ƒUvJ“ ¾ÖS”Í ›U^Œ‹) 

 

o  

 

o  

 

o  

 

o  

 

o  
o  

12 up×ƒ ¾}’X ¾T>Å`c< ŸM¡ ÁKñ Øó„‹” TeqU o  o  o  o  o  o  

13 ¾Óßƒ Te¨ÑÍ ›T^à‹” KSŸLŸM ¾T>Å[Ñ¨<” Ø[ƒ SÅÑõ 
 

o  

 

  o
 

  o
 

  o
 

  o o  

14 S”ÓYƒ” ÚUa uG<K<U û`+−‹ S<Óƒ LÃ }SXXÃ Å”w }ðéT> SJ’<” 
T[ÒÑØ o  o  o  o  o  o  

15 #¾}kÅc ¢”ƒ^ƒ$¾T>vK¨<” SS]Á uSŸ}M eUU’„‹” TÖ“Ÿ` o  o  o  o  o  o  

16 ¾U`ƒ“ ›ÑMÓKAƒ }ÖÁm’ƒ” uThhM' É`Ï„‹ u^d†¨< U¡”Áƒ LÖñƒ 
Øóƒ w‰ }ÖÁm �”ÅJ’< TÉ[Ó o  o  o  o  o  o  

17 uŸdi ¾QÓ vKS<Á−‹ ¾T>SW[~ ¡f‹” �“ ›SK"Ÿ„‹” lØ` KSk’e #�Le 
›¡i”$¾}c–¨<” QÓ ThhM o  o  o  o  o  o  

18 Ÿ›Ku?e„e Ò` u}ÁÁ² u›G<’< W®ƒ uÉ`Ï„‹ LÃ }ÖÁm’ƒ �ÁS× ÁK¨<” 
›W^` ThhM o o o  o  o o  

19 ¾#¾c?Ÿ=¿]+ ¡Le ›¡i”$ ¡e” ›eSM¡„ ÁK¨<” S<Óƒ lØ` KSk’e 
¾T>Å[Ñ¨<” Ø[ƒ TÑ´ o o o  o  o o  

20 ¾›nu= QÓ” ¡õÁ S¨c”” ›eSM¡„ �”Ç=hhM ¾T>Å[Ñ¨<” Ø[ƒ TÑ´ o o o  o  o o  

                                                                                

 
         Ku=a ›ÑMÓ              KA
            ¾T>¨<M  ƒ
          ¾Å[c˜ lØ` 

    

wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç” Sp[ê 
2®®3 - 2®®4 /�.›?.›/ 

¾›T@]"” ”ÓÉ U¡` u?ƒ ›”ÑwÒu= Ñ<ÇÄ‹ Ø“ƒ 

    

  1. pÉT>Á eKT>c×†¨< þK=c=‹

   5442113123 
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 41

¾¡MM ThhÁ“ ¾›"vu= þK=c= �ÏÓ 
Ÿõ}— 

U×U 
Ÿõ}— 

Ÿõ}— uSÖ’< 
Ÿõ}— 

´p}— ›e}Á¾ƒ 
¾K˜U 

21 
QÓ ›¨<Ü ›?Î”c=−‹ ›ÇÇ=e QÔ‹” KTÖ“Ÿ` ¾dÃ”e ¨<Ö?„‹” 
SÖkT†¨<” T[ÒÑØ 

o o o  o  o o 

22 
›?Ë”c=−‹ ¾T>Ác^Ûƒ ›=”ö`T@i” ƒ¡¡K—“ }Úvß SJ’< 
T[ÑÑØ 

o o o  o  o o 
23 

¾ôÈ^M ›?Ë”c=−‹ uY^ LÃ ¾T>Ñ–¨<” QÓ u¾¨p~ uSŸ�}M 
ShhM ¾T>Ñv¨<” ThhM Sk¾` ¾T>Ñv¨<” Sk¾^†¨<” T[ÒÑØ 

o o o  o  o o 

24 
QÓ ›¨<Ü ›?Ë”c=−‹ uT>Á¨×D†¨< QÑA‹ ›’e}— ¾”ÓÉ É`Ï„‹ 
�¾Å[cv†¨< ÁK¨<” ‹Ó` SŸ�}K<” T[ÒÑØ 

o o o  o  o o 
25    

¾›"vu= QÑA‹ ¨Ü” ÁÑ“²u< SJ“†¨<” T[ÒÑØ o o o  o  o o 
26 

¾›"vu= þK=c=−‹ ÑuÁ kSe SJ“†¨<” T[ÒÑØ o o o  o  o o 
27 

u›ÅÒ LÃ ¾T>Ñ–< ´`Á−‹” KTq¾ƒ ¾”w[ƒ ›e}ÇÅ` Y^¨< 
¾G<K<”U ¨Ñ•‹ õLÑAƒ Á××S �”Ç=J” ›É`Ô ThhM 

 

o 
 

o 
 

o  

 

o  

 

o 
 

o 
28 

udÃ”d© ²È ¾}ÇkK< ¨<IÊ‹” KT>Ã²< UÓx‹ ¾T>cÖ¨<” Å[Í 
Sn¨U  

 

o 
 

o 
 

o  

 

o  

 

o 
 

o 
 

 

¯KU ›kõ þK=c= �ÏÓ 
Ÿõ}— 

u×U 
Ÿõ}— 

Ÿõ}— uSÖ’< 
Ÿõ}— 

´p}— ›e}Á¾ƒ 
¾K˜U 

29 Ÿ¯KU ¾”ÓÉ É`Ïƒ ›vM GÑ^ƒ Ò` uÒ^' ›vM "MJ’<ƒ GÑ^ƒ Ò` 
ÅÓV u}“ÖM ¾¨<ß ÑuÁ” S¡ðƒ 

o o o  o o o 

30 ¾¯KU v”¡“ ¾¯KU ¾Ñ”²w É`Ïƒ ýaÓ^V‹ ÑuÁ S` �”Ç=J’< 
TÉ[Ó 

o o o  o o o 

31 ¾S”ÓYƒ ÉÑAT }Å`ÑAL†¨< ¨Å ›T@]" ÑuÁ ŸÑu< ¾¨<ß GÑ` U`„‹ 
¾›T@]"”” ÑuÁ S�ÅÓ  

o o o  o o o 

32 ¾¨<Ü S”ÓY�ƒ ¨Ü U`�†¨<” �”Ç=ÅÑ<S<“ ›=”yeƒS”�†¨<” 
�”Ç=Áeóñ ¾T>Å[Ñ¨<” ÉÒõ“ ¾T>cÖ¨<” �`Ç� uSn¨U ›T@]"” 
u¨<ß ÁLƒ ¾ÑuÁ É`h �”Ç=ÚU` TÉ[Ó 

o o o  o o o 

33 uÕÊ‰‹”“ u¨ÅÐ‰‹” LÃ ¾›T@]"” S”ÓYƒ ¾T>ØK¨<” ¾›=¢•T> 
T°kw Te¨ÑÉ 

o o o  o o o 

34 u¨<ß GÑ` ¾T>•\ ›T@]"¨<Á” ¾T>ŸõK<ƒ” ÇÓU �¡e Te¨ÑÉ o o o  o o o 

35 ¾›T@]"” ¾”ÓÉ eUU’ƒ wnƒ ¾”ÓÉ eUU’ƒ vKYM×’< u}kLÖð 
G<’@� K›T@]"”ý_´Ç”ƒ�”Ç=Ák`w uTe‰M TÖ“Ÿ` 

o o o  o o o 

36 ¾›°Ua›© ðÖ^ ”w[„‹” ¾vKu?ƒ’ƒ Swƒ” ›eSM¡„ ¾T>Å[Ñ¨<” 
¯KU ›kõ Øun TÖ“Ÿ` 

o o o  o o o 

37 ¾›T@]"”” ¾’é ”ÓÉ kÖ“ ”ÓÉ eUU’„‹ TdÅÓ o o o  o o o 
38 u›T@]"” ¨Ü U`„‹ LÃ Ÿ¨<Ü U`ƒ �]õ“ Ÿ�]õ ’é Ÿ}c–< 

¾�]õ ¯Ã’„‹ Ò` u}ÁÁ² ¾T>�¿ ‹Óa‹” Te¨ÑÉ 
o o o  o o o 

39 udÃ”e ¨<Ö?„‹ uS�Ñ´ ¯KU ›kõ Å[Í−‹” KT¨<×ƒ ¾}ËS[¨<” 
Y^ ¾þK+" p`ê KTeÁ´ ¾T>Å[Ñ¨<” Ø[ƒ SŸLŸM 

o o o  o o o 
 
 

   Å[c˜ lØ`     
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ƒ^e”þ`ƒ“ SW[} MTƒ  
�ÏÓ 
Ÿõ}— 

u×U 
Ÿõ}— 

Ÿõ}— uSÖ’< 
Ÿõ}— 

´p}— ›e}Á¾ƒ
¾K˜U 

40 ¾ƒ^”eþ`ƒ ýaÓ^U” ›eSM¡„ ÁK<ƒ” ›T^ß ¾Ñ”²w U”à‹ SÅÑõ 
(UdK? ¾S”ÓYƒ”“ ¾ÓK<” ²`õ ¾Ò^ SÉ[¢‹) o o o  o  o o 

41 ¾ƒ^”eþ`ƒ ýaË¡ƒ ›ÑMÓKA„‹” ¾}kLÖñ TÉ[Ó o o o  o  o o 
42 ¾›¾` T[òÁ−‹” Å[Í Ÿõ KTÉ[Ó ¾T>Å[Ñ< Ø[„‹” TÑ´ o o o  o  o o 
43 wN?^© ¾¨<eØ ¾ƒ^”eþ`ƒ S[v‹”” KTÉ[Ó ¾T>Å[Ñ¨<” Ø[ƒ SÅÑõ o o o  o  o o 

 

 

Ÿ�Á”Ç”Æ ØÁo kØKA Ÿk[u<ƒ ¡x‹ ¨<eØ ¾�`e−” ›SK"Ÿƒ ¾T>¨¡K<ƒ LÃ UM¡ƒ ÁÉ`Ñ<:: SMe− Ñ<Ç¿ K�`e− U” ÁIM ›eðLÑ> �”ÅJ’ 

¾^e−” ›e}Á¾ƒ uƒ¡¡M ¾T>ÁdÃ K=J” ÃÑvªM:: 

¾W^}™‹ ØpT ØpV‹ 
uƒ¡¡M 

 ’¨< 

u›ÖnLÃ 

 ’¨< 

u›ÖnLÃ 

›ÃÅKU 

uõèU 

›ÃÅKU 

›e}Á¾ƒ  

¾K˜U 

1 W^}™‹ uu?}cw Å[Í KY^ ›Ù‹ ¾T>ŸðK¨<” ¾T""h ¡õÁ SðçT†¨<” Sn¨U 
›eðLÑ> ’¨<; o  o  o  o  o  

2 ¾ôÈ^M ¾´p}— Ñu= ßT]” Sn¨U ›eðLÑ> ’¨<; o  o  o  o  o  

3 ›W]−‹ W^}™‰†¨< ¾ƒ`õ W®ƒ Y^ uT>W\uƒ ¨pƒ ¾T""h eMƒ ¡õÁ 
�”Ç=ðêS< ¾ôÈ^M ¾W^}™‹ ›ªÏ SõkÆe; o  o  o  o  o  

4 ¾u?}cw ¾Q¡U“ õnÉ QÓ eV�” ¾SdcK< ‚¡’>"M ¾J’< Ñ<ÇÄ‹” SÇcc< ›eðLÑ> 
’¨<;  o  o  o  o  o  

5 W^}— T�u^ƒ KþK+" ¯LT ŸW^}™‹LÃ uÓÇÏ Sªà” ¾Scwcw YMÖ“†¨<” 
SÑÅw }Ñu= ’¨<; o  o  o  o  o  

6 ŸwN?^© Ø“ƒ Ò` u}ÁÁ² ÁK¨<” ¾W^}— �Ø[ƒ KSp[õ ¾eÅ}™‹ QÑ<” Sk¾` 
›eðLÑ> ’¨<; o  o  o  o  o  

7 ¾Ö<[� QÑ< ¾}¨dcu SJ”  ›W]−‹ ¾W^}™‰†¨<” ¾Ö<[� Ñ>²? u›Óvu< 
�”Ç=ÁS‰‡ ¾T>ÑÉw ’¨<; o  o  o  o  o  

8 W^}™‹ ¾^d†¨<” ¾Ö?“ ýL” uT¨<×ƒ ›W]−‹ Sªà” KS¨c” ¾T>Áe‹L†¨<” 
›W]−‹” T°ŸM ÁÅ[Ñ¨< ¾Ö?“ ›=”g<^”e ›T^ß” Sp[ê ›eðLÑ> ’¨<; o  o  o  

 

 
o  

9 ¾Ö?“ ýL” }ÖÁm’ƒ” ›eSM¡„ ¾T>S× T”—¨<”U TeóòÁ Sn¨U ›eðLÑ> ’¨<; o  o  o  o  o  

 
K?KA‹ ¾ôÈ^M S”ÓYƒ SS]Á−‹ 

10 ¾”ÓÉ É`Ï„‹ uôÈ^M S”ÓYƒ Y` ÁK< S_„‹” KT°É” MTƒ 
'KŸwƒ ÓÙi'K’ÇÏ ²Ãƒ“ ¾}ðØa Ò´ SÖkU ›Kv†¨< ; 

o  o  o  o  o  

11 ôÈ^M S”ÓYƒ KÑu_−‹ ¾T>cÖ¨<” ÉÔT SkÖM ›Kuƒ; o  o  o  o  o  

12 QÓ ›¨<Ü }sTƒ �”Ç=¨Ö< vk[vD†¨<“ ›eìÉk¨< �¾}W^v†¨< vK< 
QÑA‹ LÃ "¨<”cK< Ÿõ}— ƒŸ<[ƒ SeÖƒ ›Kuƒ; 

o  o  o  o  o  

13 ¾T�w^© c?Ÿ=¨<]+  Y`¯ƒ Ÿ21—¨< ¡õK ²S” Ò` u}××S SMŸ< 
ShhM ›Kuƒ; 

o  o  o  o  o  

14 ¾ôÈ^M S”ÓYƒ ›=”}`’@ƒ LÃ QÓ ¨Ã”U ¡MŸL T¨<×ƒ ›Kuƒ; o  o  o  o  o  

15 ¾ÑuÁ S[Í u›=”}`’@ƒ ¾T>ÁÑ–<ƒ“ ¾TÁÑ–< ¾‹`‰a É`Ï„‹ u›”É Å[Í 
S�¾ƒ ›Kv†¨<; 

o  o  o  o  o  

16 ¾S”ÓYƒ ¾UÓw ÅI”’ƒ ›W^` u›”É ¾S”ÓYƒ SY]Á u?ƒ Y` w‰ 
SW^ƒ ›Kuƒ; 

o  o  o  o  o  

17 c−‹ K^d†¨< UÓw“ ¾UÓw ”Ø[ ’Ñ` U`Ý �^d†¨< �Lò’ƒ S¨<cÉ 
›Kv†¨< ¨Ã”e K?L ¾S”ÓYƒ QÓ S¨<×ƒ ›Kuƒ; 

o  o  o  o  o  

 
Å[c˜ 
lØ`     

 

  2. ¾›vK< ›e}Á¾ƒ 

3532113121 
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1 ¾Y^ ²`õ (�v¡−” ›”É w‰ UM¡ƒÁÉ`Ñ<) 

 ¢S<¿’@Ÿ?i”                 UÓw“/¾�`h ”ÓÉ               ›U^‹             ƒ^”eþ`ƒ 

 ¢”eƒ^¡i”                  Ö?“ ›Övup                    T°É”              K?L 

 ›ŸóóÃ                    ›=”ö`T@i”/‚¡•KAÍ=             ‹`‰a 

 ›?K?¡ƒ]¡/Ò´               ›=”}`’@ƒ/›=-¢S`e              ›ÑMÓKAƒ 

 óÃ“”e/›=”g<^”e/]M›?e‚ƒ                                  ¾”ÓÉ T�u` 

2. ¾W^}™‹ w³ƒ:-     Ÿ›Y` u�‹     Ÿ›Y` �eŸ 49    Ÿ5®-99    1®®-249     Ÿ25®-499     Ÿ5®®-499    5g= �“ Ÿ²=Á uLÃ 

3. uwN?^© ›ÑMÓKAƒ LÃ ¾T>Ñ–< W^}™‹ w³ƒ                
4. Ÿ”ÓÇ‹G< ¨<eØ ui`¡“ ¾}Á²¨< uS„—     ¾KU     Ÿ1®-25 uS„    Ÿ26-5® uS„     Ÿ51-75 uS„     Ÿ76-1®® 

        5. É`Ï�‹G< u¯KU ›kõ ”ÓÉ }cT`…M    ›−       ›ÃÅKU 

      5G. ¾}WT^ ŸJ’ u¾ƒ—¨< ²`õ �”ÅJ’ ÁSM¡~ 

      ›eSÜ       LŸ=      ¾¨<ß GÑ` Y^        ¯KU ›kõ ¾i`¡“ ”ÓÉ      ¾¨<ß É`Ï„‹ ¨<¡M“ 

6. É`Ï�‹G< uS”ÓYƒ Y^ ¨<cØ }d�ò ’¨<;        ›−       ›ÃÅKU 

 

                                                                                                                                                                      ¾     ¾SËS]Á Å[Í SM°¡ƒ  ¾ðnÉ lØ` 1®®®4   ªi”Ó}” Ç=c= ULi SM°¡ƒ 
 

           ¡õÁ¨< ¾T>gð’¨< u}kv¿ ’¨< 

    ¾›T@]" ”ÓÉ U¡` u?ƒ 
                    ¾”ÓÉ S[Í“ MTƒ 
               1615 ²ÑAÇ“ ›?” ÅwK=¨<  
                    ªi”Ó}” Ç=c= 2®®77-2565 

 
eU          ¾›vƒ eU 
       

¾É`Ï~ eU 
 

 
 

›=T@M     
 

 
 

¾›T@]"” ”ÓÉ U¡` u?ƒ ¾›vM’ƒ lØ`                 ó¡e 

 
   

Te�¨h 

¾›vM’ƒ lØ^‹G< u”ÓÉ U¡` u?~ ¾SLL¡ Ó”–<’ƒ ´`´` LÃ ŸeT‹G< uLÃ �ƒTEM::  

¾›T@]"” ”ÓÉ U¡` u?ƒ” uS`Çƒ− �“ScÓ“K” 

�v¡−” VM}¨< "Ö“kl u%EL �eŸ SeŸ[U 22 k” 2®®® ÃLŸ<M” 

c=MŸ< ukLK< Zeƒ x� ›Øð¨< uýLe}` uTÁÁ´ ÃLŸ<ƒ:: 

     ¾T>LŸ¨< u¿ ›?e T@ÃM uŸ<M ’¨< -þe� ›ÁeðMÑ¨<U                 36411131 

 

                                    

      

           

          

        -   -    

    

  3. ¾É`Ï�‹G< S[Í 



 

 

›v] K: uUY^p ›¨<aû ThhÁ−‹” KTu^�ƒ eK}ðÖ\      

    p”Ï„‹ 

aT”Á  

eM�© p”Ï„‹ ¾T>¨cÆ ThhÁ−‹” ŸTu[��ƒ ›”é` KT>W^ ¾›É|Ÿc= Y^ 

lMõ SX]Á−‹ “†¨<:: uiÓÓ` LÃ uT>Ñ–< �“ ¾²`õ TIu^ƒ }g”i’¨< 

u}ŸóðK<v†¨< GÑ^ƒ T�u^ƒ u²=I p”Ïƒ” uSõÖ\ ²È LÃ Ÿõ}— õLÑAƒ 

›dÃ}ªM:: 

 uaT”Á ¾²`õ T�u^ƒ“ ¾”ÓÉ É`Ï„‹ uŸõ}— G<’@� ¾}ŸõðK< “†¨<:: 

ÃI uSJ’<U ¾Y^ ð×]’ƒ ¯KU ›kõ ¾Ø“ƒ T°ŸM (ICES)  ¾”ÓÉ T�u^~ 

YM�© �w[ƒ ¾ðÖ\uƒ” (ICES) ¾}c– �w[ƒ ¾T>ðÖ`uƒ” M¿ ýaÓ^U 

›²ÒÏ…M:: ¾Ø“ƒ T°ŸK< u<É” vKS<Á−‹ Ø“~” uT>Á"H>Æuƒ ¨pƒ ›w³—−‡ 

ª“ ª“ ¾”ÓÉ T�u^ƒ uiÓÓ\ ¾SËS]Á Ñ>²?Áƒ ¾S”ÓYƒ ¾J’< É`Ï„‹ 

¨Ã”U ukÉV¨< ¾¢T>’>eƒ ›cÁ¾U T’q Y` ¨Ék¨< ¾’u\ T�u^ƒ �”ÅJ’< 

KT¨p ‹KªM:: 

 ¾Ø“ƒ T°ŸK< u<É” ›vLƒ uSkÖMU ŸÓKcw Y^ ð×]−‹ 

(›=”}`ý[’a‹) Ò` ›wa SY^~” uSkÖM uaT”Á ›”Ç”É ›"vu=−‹ ¾T>Ñ–< 

fõƒ«`” uSdcK< ”ÓÊ‹ LÃ ¾}cT\ ’ÒÈ−‹“ ¾›’e}— ”ÓÊ‹ T�u^ƒ uGÑ]~ 

¾ÑuÁ ›=¢•T> �”Ç=cõ” Óòƒ c=ÁÅ`Ñ< �”Å’u` KT¨p ‹KªM:: ÃG<” �”Í= 

T�u^~ u}“ÖM Å"T ¾’u\ c=J”' �Á”Ç”Ç†¨< uÓL†¨< eLL†¨< ›e}ªê*U 

Ó”³u? ›M’u^†¨<U ’u`:: uT’@ÏS”ƒ ²<]Á YMÖ“ uT>"H@Éuƒ Ñ>²? 

ŸT>SeLD†¨<“ ¾Ò^ ¯LT "L†¨< T�u^ƒ Ò` Sk^[w“ u<É” SY^ƒ ËS\:: 

Ÿ²=ÁU }’e}¨< ³_ ¾”ÓÉ T�u^~ eM�© �w[ƒ ›vLƒ' ØMkƒ ÁK¨< ¾QÓ 

›T"] ýaÓ^U uS}Óu` LÃ ÃÑ—K<:: 

 

þL”É  

¾þL”É” Ÿ›¨<aû �w[ƒ Ò` S×S` ›eSM¡„ KS”ÓYƒ ¾þK=c= ›T^à‹” 

KTp[w uþL”É ¾”ÓÉ É`Ï„‹ �w[ƒ SY`}¨< ’u[:: �”Å ›¨<aû¨<Á’< 

›q×Ö` u1998 ÅÓV ¾”ÓÆ �w[}cw }¨"Ä‹' ¾”ÓÉ É`Ï„‹ �w[ƒ“ 

¾S”ÓYƒ Ÿõ}— vKYM×“ƒ uSJ” ¾�¡e ThhÁ S”ÑÊ‹” ¾T>ÁÖ“ ›”É 

¢T>‚ ›slS¨< ’u`:: ¢T>‚¨< ›ÖnLÃ ¾�¡e }S”” �“ ¾�¡e ¡õÁ” H>Å„‹ 

 44



kLM TÉ[Ó LÃ Ø“ƒ uT"H@É ¾Ø“~” Ó˜„‹ "ÖnKK u%EL Kû`LT¨< ›p`vDM:: 

ÃG<” �”Í= u’Øu< LÃ uû`LT¨< ¨<ÃÃƒ Ÿ}"H@Å u%EL û`LT¨< ¾�¡e ThhÁ 

Ñ<ÇÃ” ›eSM¡„ ¨<d’@ SeÖƒ” KK?L Ñ>²? ›e}LMö�M:: 

�²=I Å[Í LÃ u=Å[eU ¾ÓM ”ÓÉ É`Ï„‹“ Ç=V¡^c= T°ŸM ¾}c– }sU 

ý_²=Ç”ƒ“ ¾²=Á¨< ¢T>‚ ›vM ¾J’<ƒ T>²=eK¨< v¡ û`LT¨< ¾�¡e ThhÁ¨<” 

›eSM¡„ ¨<d’@ Áe}LMóM ¾T>M }eó ’u^†¨<:: Ã¤?””U c=ÑMì<ƒ #uû`LT¨< 

¨<eØ u›G<’< ¨pƒ uØ”"_Á†¨< ¾T>�¨lƒ ¾W^}— T�u^ƒ �— ¾U“k`v†¨<” 

w²<−‡” Hdx‹ ¾T>n[’< “†¨<:: uSJ’<U ŸG<K=U ›ekÉS” �’`c<” TdS” 

›Kw”$ wKªM:: 

�–>G< c¨< ÃH@¨< ¢T>‚ þL”É Ÿ›¨<aû �w[ƒ Ò` �”Éƒ}dc` ¾T>ÁÅ`Òƒ” ¨d˜ 

¾›=¢•T> ThhÁ” ›eSM¡„ ›sS<” KS”ÓYƒ ¾Tp[u<” H>Åƒ SkÖM ›Kuƒ vÃ 

“†¨<:: uSkÖMU #u=´’d‹” Ÿ�w[~ ŸS×S` Ò` }ÁÃ²¨< KT>SÖ< ¨<ÉÉa‹ 

wl �”Ç=J” Ÿ}ðKÑ u}KÃ Ÿ�¡e Ò` ¾}ÁÁ²< u`"� QÑA‹” ThhM ÁeðMÒM:: 

S”ÓYƒ Ã¤”” ›eSM¡„ ¾ThhÁ K¨<Ù‹” KTU×ƒ Ÿ›^ƒ �eŸ ›Ueƒ ¯Sƒ 

›K¨<:: ÅÓVU ¾”ÓÆ” �w[}cw TÇSØ �”ÅT>Ñv¨< Á¨<nM$ wKªM:: 

 �”Å v¡ ›ÑLKê ŸJ’ Ÿ²=I }V¡a KST` ¾T>ÁeðMÑ¨< ª“ ’Øw ¾”ÓÆ 

�w[}cw ¾Ò^ ›sU U” Ñ>²?U ¨<Ö?�T SJ’<” ’¨<::#›sU“ ¨<d’@” KS”ÓYƒ 

ŸTd¨p ›”é` ¾ÓK< ²`õ É`Ï„‹ �w[ƒ ¨<Ö?�T ’¨<$ ÃLK< �–>G< v¡:: 

uTŸMU#kÉV ’ÒÈ¨< Ã“Ñ` ¾’u[¨< ÉUé†¨<” u}Ñu= G<’@� uTÁeS<ƒ u}KÁ¿ 

¾”ÓÉ É`Ï„‹ ›T"˜’ƒ ’u`:: uÁ´’¨< ¯S�ƒ Ó” ¾ÓK< ¡õK ›=¢•T> ¾}Å^Ï„ 

Ó”v` uSõÖ\“ S”ÓYƒ LÃ u›Óvu< pekd uT"H@Æ �¨<p“ K=ÁÑ˜ ‹LDM:: u²=G< 

¯Ã’ƒ ¾Ò^ õLÑAƒ ÁL†¨< u=´’f‹ p”Ïƒ Ÿõ}— ¾pekd �ÃM K=J” Ã‹LM$ 

wKªM:: 

 

›v] N: u¯KU ²<]Á ¾}ª×L†¨< wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç−‹  

GÃ+  

 uGÃ+ ¨<eØ ¾’u[¨<” ¾þK+" Ÿ=X^ KTe}"ŸM �`UÍ �¾}¨cÅ u’u[uƒ 

¨pƒ uS”ÓYƒ þK=c= ²<]Á ¾”ÓÆ �w[}cw Ö”"^ ÉUê �”Ç=•[¨< �”ÅT>ðMÑ< 

u`"� ¾ÓK< ²`õ S]−‹ KdÃý ÑMì¨< ’u`:: u²=IU LÃ uS”}^e u²=Á” ¨pƒ 

dÃý Ÿc= ›?M ›Ã ›?e �“ ŸK?KA‹ ›Y` ¾”ÓÉ T�u^ƒ Ò` uSJ” wN?^© ¾w´’e 

›Ë”Ç” k`éDM:: ¾u=´’e ›Ë”Ç¨< uÓK< ¡õK ›=¢•T> u}LKñ ¾ThhÁ pÉT>Á−‹“ 

u}¨c’< ¾þK=c= ThhÁ ›e}Á¾„‹ LÃ Á}¢[ ’u`:: ÃIU ›Ë”Ç KGÑ]~ ý_²=Ç”ƒ“ 

¨d˜ þK=c= ›¨<Ü−‹ vKð¨< ¾›¨<aû¨<Á’< 2®®2 k`vDM:: ¾þK+"¨< ›×wm˜ 
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�”ÅkÖK u=J”U u²=Á” Ñ>²? ¾cò¨< ¾ÓK< ¡õK ›=¢•T> ›vLƒ }eó ›’e}— ”ÓÊ‹” 

}ÖnT> ¾T>ÁÅ`Ó ThhÁ c=ðìU T¾ƒ ’u`:: 

 Ÿ²=IU uS’Xƒ ¾›ƒŸ<aƒ u<É•‹ uSvM ¾T>�¨lƒ uÑ<Ç¿ LÃ ›Óvw’ƒ 

ÁL†¨<“ Ñ<Ç¿ ¾T>SKŸ�†¨< u<É•‹ ¨<ÃÃƒ' u”ÓÉ ²`ö‹ eU”ƒ' u¡MM Å[Í 

ÅÓV ›^ƒ ¨<ÃÃ„‹ }"H@ÅªM:: u²=I SÉ[¡ u”ÓÆ LÃ u}ðÖ[ pÉT>Á 

uT>c×†¨< ‹Óa‹ LÃ u›ÖnLÃ' u}“ÖM ÅÓV Ÿ²=I uT>Ÿ}K<ƒ ²`ö‹ }SXXÃ 

›sU ÁL†¨<” ¾”ÓÉ T�u^ƒ S]−‹” KTcvcw }‹KA›M:: u}“ÖM ”ÓÉ ’¡ 

‹Ó` ÁKv†¨< ¾LŸ= ›=”Æeƒ]−‹ ewew' KGÑ` ¨<eØ ÑuÁ ¾T>ÁS`~ 

›=”Æeƒ]−‹' ¾¢”eƒ^¡i” ²`õ' �`h“ ¾�`h ›=”Æeƒ]' ~]´U' ‹`‰a' 

¾v”¡“ ›=”g<^”e ²`ö‹ “†¨<:: �’²=IU ²`ö‹ u%EL ›”ÑwÒu= KJ’<ƒ ‹Óa‹ 

¾SõƒH@ Hdw uÒ^ ÖlSªM:: 

 uSÚ[hU ¾²=I ýaË¡ƒ }X�ò−‹ uGÃ+ ”ÓÉ” ›eSM¡„ ÁK<ƒ” ‹Óa‹ 

ÓMê uJ’ SMŸ< ¾T>ÁSL¡ƒ [mp ¾u=´’e ›Ë”Ç ›²ÒÏ}ªM:: ‹Óa‡” ŸSK¾~ 

u}ÚT]U S”ÓYƒ up`w Ñ>²? ¨<eØ ‹Óa‡” KTe¨ÑÉ K=¨eÇ†¨< eKT>Ñv¨< 

ÖnT>' ¨d˜“ SW[�© �`UÍ−‹ kLM uJ’ S”ÑÉ ›p`uªM:: 

 ³_ ýaË¡~ Ÿõ}— ¾J’ ¾SÑ“— w²<H” ió”” }ÑA“ê÷M:: ÃIU uSJ’< 

¾u=´’e ›Ë”Ç¨<” ¾T>SKŸ~ G<Kƒ S×Øö‹ uG<Kƒ eSØ\ Ò²?Ù‹ LÃ �ƒS¨< 

¨Ø}ªM:: QƒS~ ýaË¡~” ›eSM¡„ ÉÒõ Tcvcw LÃ uQ´u< S"ŸM Ó”³u? 

uSõÖ` LÃ Á}¢[ ’u`:: �’²=I S×Øö‹ Á}¢\ƒ uýaË¡ƒ �”penc?−‹ 

›T"˜’ƒ ¾GÃ+ ¾ÓM ¡õK ›=¢•T> ThhÁ−‹” uTu[��ƒ ²<]Á ¨d˜ ¾J’ 

}Xƒö �ÁÅ[Ñ �”ÅT>Ñ˜ uTd¾ƒ LÃ ’¨<:: ÃIU w‰ dÃJ”' S×Øö‡ Ã¤¨< 

¾ÓM ²`õ u^c< uÓM ²`ñ S"ŸM �”Å²=G<U uÓM ²`ñ“ uS”ÓYƒ S"ŸM 

ÖnT> ¾J’ ¾¨<ÃÃƒ SÉ[¢‹” �Á"H@Å �”ÅT>Ñ˜“ ÃIU �”penc? uGÑ]~ ›Sˆ 

¾”ÓÉ �”penc? �”Ç=ðÖ`' u²=G<U ›T"˜’ƒ ¾Y^ Se¡ wKAU ¾›=¢•T> �ÉÑƒ 

�”ÅT>ðÖ` ›ƒ…M:: 

 

TL© 

¾TL© ’ÒÈ c?„‹ wN?^© TIu` (NABW) uTL© ÁKƒ`õ ¾T>”kdke“ c?„‹ 

KT>Sb†¨< ›’e}— ”ÓÊ‹ ÉÒõ ¾T>cØ“ uTL© S”ÓYƒ ¨<eØU ¾T�u\” 

›vLƒ ØpU ¾T>ÁeÖwp ’¨<:: ÃI T�u` #K�`UÍ wH@^© Ø]$ u}c– ýaÓ^S< 

’ÒÈ c?„‹ ”ÓÉ KTssU �“ KTdÅÓ u}KÃ u›^ƒ ¾”ÓÉ ²`ö‹ ÁK<v†¨<” 

‹Óa‹ KÃ}¨< �”Ç=ÁekUÖ< ›É`ÕM:: ²`ö‡U ¾�`h ”ÓÉ' fõƒ Ñ<Ée (Ú`n 

Ú`p' ›Mvdƒ“ �Å Øuw) ' ~]´U �“ S<Á© ›ÑMÓKA„‹ (QÓ'N=dw �“ 
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TTŸ`) “†¨<:: #¾�`UÍ wN?^© Ø]¨<$ ¾}ËS[¨< �”Å ›¨<aû¨<Á’< ›q×Ö` 

u1998 Ÿõ}— ¾S”ÓYƒ vKYM×“ƒ u}Ñ–<uƒ ’¨<:: u²=Á ewcv LÃ ¾’ÒÈ c?„‹ 

T�u` ›vLƒ u�”penc?¨< }KÃ}¨< ¾¨Ö<ƒ ¾›^~ ²`ö‹ ‹Óa‹ �”Ç=k[ñ 

KS”ÓYƒ vKYM×“ƒ Ø] ›e}LMðªM:: 

 Ÿ²=IU u}ÚT] uTL© ÁK¨< c?„‹ ¾S_ƒ vKu?ƒ �”ÇÃJ’< ›ÉM* 

¾T>ðØ[¨< ¾S_ƒ vKu?ƒ’ƒ Y`¯ƒ ’ÒÈ c?„‹ S_ƒ” uTeÁ´ Ñ”²w �”ÇÃuÅ\ 

¾T>ŸLŸM uSJ’< �”Ç=hhM ÖÃkªM:: u²=G< ¾TL© ’ÒÈ c?„‹ wN?^© T�u` 

Ø[ƒ õ_ Tõ^ƒ ËS[:: Ÿ²=IU uS’Xƒ T�u\ ¾S_ƒ ¡õõK<” SK¨Ø”“ 

uc?„‹ ¾T>S\ ”ÓÊ‹ LÃ ¾S”ÓYƒ ›ÑMÓKAƒ” ThhM” ›eSM¡„ KS”ÓYƒ 

sT> ¢T>‚−‹ ÖnT> Ów›„‹” cØ…M:: Ÿ²=IU u}ÚT] S”ÓYƒ ›T^ß 

¾Ó¸ �pÉ” uT²ÒËƒ ¾S”ÓYƒ Ó¸−‹ c?„‹ ŸT>Sb†¨< ”ÓÊ‹ LÃ �”Ç=ðìU 

¾}eTT c=J”' ÃI uSÅ[Ñ<U ¨Å ‚¡’>¡“ S<Á YMÖ“ }sTƒ ¾T>Ñu< c?„‹” 

lØ`U KSÚS` }‹LDM:: KuKÖ S[Í www.cipe.org  u}c–¨< É[ Ñê ¾¨p~ 

¾U×’@ Gwƒ K¨<Ø ¾}c–¨<” S×Øõ ÃSMŸ~:: 

 

“ÃÎ]Á 

 �”Å ›¨<aû¨<Á’< ¾²S” ›q×Ö` u1998 ¾“ÃÎ]Á ¾›=”Æeƒ]' T°É”“ 

�`h T�u^ƒ ”ÓÉ U¡` u?ƒ ÖnT> uJ’< ”ÓÊ‹“ ›=¢•T> ’¡ Ñ<ÇÄ‹ LÃ ›sS<” 

¾T>ÑMê c’É uwN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç’ƒ ›p`vDM:: ÃI 33 Ñê ÁK¨< c’É ¾“ÃÎ]Á” 

¾›=¢•T> ›S^` wl“ ¾}ª×Kƒ KTÉ[Ó ¾T>Áe‹K< 3® ª“ ª“ Ñ<ÇÄ‹” ¾Çcc 

’¨<:: 

 u²=I c’É ¨<eØ ¾�¡e ThhÁ' ¾¨<Ü ”ÓÉ' ý^Ãy?�Ã²?i” ' ¾¨<Ü 

wÉ`' Ÿ’ÇÏ ¨Ü ¾J’< ¨Ü U`„‹' ¾ÑÖ` MTƒ' ¾þK+" S[ÒÒƒ“ ¾“ÃÎ]Á 

e„¡ ›?¡eŠ”Ï ThhÁ }"}ªM:: ÃIU wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç¨< ¾S”ÓYƒ 

þK=c=−‹” ›eSM¡„ }ê�• ¾TdÅ\ eMƒ ›"M ’u`:: �”Å “ÃÎ]Á ¾›=”Æeƒ]' 

¾T°É”“ ¾�`h T�u^ƒ ”ÓÉ U¡` u?ƒ ª“ ÇÃ_¡}` K¨<[”e ›Ç=Ÿ<”c= ŸJ’ 

¾T�u^~ ”ÓÉ U¡` u?ƒ uwN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç¨< uS�Ñ´ ÁŸ“¨’¨< }Óv` 

¾“ÃË]Á S”ÓYƒ ¨ÉÉ`” ¾T>Á¨<Ÿ< u`"� QÑA‹” �”Ç=Áe¨ÓÉ ›u[�}¨<�M:: 

u}KÃ kÉV uS”ÓYƒ lØØ` Y` ¨Éq ¾’u[¨< ¾‚K?¢S<’>Ÿ?i” ›=”Æeƒ] 

¨<ÉÉ` ¡õƒ KSJ” up…M:: ’ÇÏ ²Ãƒ” ¾T×^ƒ Y^ ²`õU u›G<’< ¨pƒ KÓK< 

²`õ ¡õƒ �¾J’ uSU×~ É`Ï„‹ ’ÇÏ” Ÿ¨<Ü uTeS×ƒ SgØ ËU[ªM:: 

ŸG<K<U uLÃ ¾“ÃÎ]Á S”ÓYƒ u›G<’< ¨pƒ ¾ÓK< ²`õ ¾T>c’´^†¨<” 

›SK"Ÿ„‹ KSkuM ÃuMØ ðnÅ–’ƒ” �Ád¾ ¾S× SeLDM:: K}ÚT] S[Í 
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ukØ� SÑ“— SeS` (On line) http.//www.cipe.org. LÃ ¾T>Ñ–¨<” Economic Reform 

To day S×Øõ ÃSMŸ~:: 

 

û^ÕÃ 

 ¨Å 7® ¾T>ÖÑ< uû^ÕÃ u›=”Æeƒ]' u›U^‹ �“ u¢T@`hM ²`ö‹ ¾}cT\ 

É`Ï„‹” uS¨ŸM ¾”ÓÆ” �w[}cw SW[�© ÉUê KS”ÓYƒ ¾T>ÁcT¨< 

¾“ÃÎ]Á ›U^Œ‹' ¾›=”Æeƒ]“ ¾¢S`e ôÈ_i” (FEPERINCO) ’¨<:: ôÈ_i’< 

¾ÓK<” ¡õK ›=¢•T> �w[ƒ ðØa ¾ThhÁ ›É|Ÿc= uSY^ƒ ¾QÓ ›T"] 

ýaÓ^U” KSËS` wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç” k`éDM:: ›Ë”Ç¨< ¾ÑuÁ ThhM” 

›eSM¡„ ¾}¨c’ ¾þK=c= ›sU” KSÁ´ ¾T>Áe‹K< ›ÖnLÃ ¾›=¢•T> S`J‹” 

¾Á² ’¨<:: wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç¨< ¾S”ÓYƒ” ¾›=¢•T> S`G Ów` uSn–ƒ 

¾GÑ]~” ¾Ç=V¡^c=“ ¾ÑuÁ ›=¢•T> iÓÓ` ¾T>ÁÖ“¡\ K?KA‹ ThhÁ−‹” KÃ„ 

›¨<Ø…M:: ›Ë”Ç¨< �”Å ¾S”ÓYƒ ›e}ÇÅ`”' þK=c= ¾T¨<×ƒ H>Åƒ  

ÓMê’ƒ”' ¾U`Ý ThhÁ”' ¾c¨< �ÃM K"ú�M Sª°K ’ªÃ”' SÅu— ÁMJ’< 

u=´’f‹”፣ ›Ç=e ¾QÓ T°kõ” �“ ÉI’ƒ p’d” ¾SdcK< ¾ThhÁ �ÉKA‹ 

¾T>�Ãv†¨<” ’Øx‹U KÃ„ ›¨<Ø…M::  

 ÃI ›Ë”Ç ¾ÓK<” ²`õ ›”É ¨Ø ÉUê KS”ÓYƒ Ák[u uSJ’< ¾}X"Kƒ 

’u`:: G<K<”U TKƒU ¾S”ÓYƒ þK=c= ›¨<Ü−‹”“ ^c<” ¾”ÓÆ” �w[}cw eK 

þK=c= ThhÁ ŸTd¨p ›”é` uŸõ}— G<’@� SS]Á cÜU ¾’u[ c=J”' G<K~”U 

uSM"U ›e}ÇÅ\ Ó”v� H>Åƒ ¨<eØ }X�ò �”Ç=J’< uTeÑÅÉ KÇ=V¡^c= 

ÁL†¨<” l`Ö˜’ƒ ›Ö“¡bM:: 

 

¿¡_” 

 u¿¡_” ¨<eØ dÃý ¾}¨ÇÇ] T�u[cw }sU �“ ¾¿¡_“¨<Á” ’é þK+"© 

U`U` T°ŸM Ÿ}c–< G<Kƒ É`Ï„‹ Ò` uSY^ƒ LÃ ’¨<:: ŸÉ`Ï„‡ Ò` 

¾T>W^¨< uwN?^© Å[Í ¾”ÓÉ }¨"Ä‹” uTd}õ wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç 

KSp[ê“ Ã¤?””U KwN?^© þK=c= ›¨<Ü−‹ KTp[w ’¨<:: 

 ¾¿¡_“¨<Á” wN?^© ¾u=´’e ›Ë”Ç pÉT>Á ¾T>c×†¨<“ ›”ÑwÒu= ¾J’<ƒ” 

QÓ“ Å”x‹ uT¨<×ƒ“ �’`c<”U Ãμ ŸþK=c= ›¨<Ü−‹ Ò` uTÑ“–ƒ ¾¿¡_” 

የ”ÓÉ �w[}cw ŸS”ÓYƒ þK=c= Ò` u}ÁÁ² ÁKuƒ” ‹Ó` KSp[õ lMõ SX]Á 

J“EM:: ³_ ¾”ÓÉ T�u^ƒ }¨"Ä‹' Y^ ð×]−‹ �“ ¾S”ÓYƒ vKYM×“ƒ 

¾T>Ñ–<uƒ ›”É ¾T>SKŸ�†¨< ¨Ñ•‹ ewcv }"H>Ê' uŸ=›={ ¾T>Ñ–< Ÿ=¨e¢‹ 
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�”ÇÁÉÑ<“ �”ÇÃuKêÑ< ¾T>ÁÅ`Ñ< T’q−‹” KÃ„ "¨× u%EL Sc“¡KA‡” KSk’e 

¾T>Áe‹K< eM„‹”U ›wሮ ’É÷M:: 

 

›v] S: ¯KU ›kõ ¾QÓ ›T"] ýaÓ^V‹ 

 

 ¾ÊT>’>" ]ûwK=¡ ¾QÓ ›T"] ›ÑMÓKAƒ uSL¨< ¯KU K�¿ }SddÃ ¾QÓ 

›T"] ›ÑMÓKA„‹ �”Å“S<“ ÁÑKÑK }S^ß }V¡a ’u`:: uÅu<v©¨< ”õk ¡uw 

uT>Ñ–<ƒ u›`Ë”+“ ' w^²=M' T°ŸL© ›T@]"' ˆK=' ›="DÊ`' ›?MdMzÊ`' 

Õ+TL' û^ÕÃ' ü\“ ›<^ÕÃ ¾²=I’< ðKÓ ¾}Ÿ}K< �”penc?−‹ uS"H@É LÃ 

“†¨<::  uUe^p ›¨<aûU ukÉVª Š¢´LzŸ=Á ' G”Ò]“ þL”É ¾T>Ñ–< É`Ï„‹ 

¾QÓ ›T"] ›ÑMÓKAƒ” uTÅ^Ëƒ LÃ “†¨<:: uc?]L”" ¾T>Ñ˜ ›”É É`ÏƒU 

¾²=I” ¯Ã’ƒ ýaË¡ƒ uSËS` u›=eÁ የSËS]Á¨< J“EM:: u�`ÓØ u�Á”Ç”Æ GÑ` 

¾}Å[Ñ¨< �”penc? u�Á”Ç”Æ GÑ` ¾QÓ ›W^` LÃ ¾}SW[} ’¨<:: ÃG<” �”Í= 

þK+Ÿ™‹” ¾Skeke“ S[Í ¾SeÖ~ SW[�© ›"H@É }SddÃ ’¨<:: 

 

¾ÊT>’>¡ ]ûwK=¡ 

 uu`"� GÑa‹ �”ÅT>ÁÒØS¨< G<K< ¾ÊT>’>" ]ûwK=¡ QÓ ›¨<Ü−‹ QÓ” 

uS}”}” Y^ LÃ ÁL†¨< ¾c¨< �ÃM ¨<e” ’u`:: �’²=I ›"Lƒ ¾^d†¨< ¾J’ 

W^}— ÁM’u^†¨< c=J”' u×U ¨<c<” ¾J’< ¾¢T>‚ W^}™‹ w‰ ’u\ ¾’ub†¨<:: 

u²=IU የ}’X QÓ ›¨<Ü¨< QÑ< ÁK¨<” ›=¢•T>Á© }ê�• S}”}”” uT>SMŸƒ  

uS”ÓYƒ u=a¡^„‹ }ê�• Y` ¾¨Åk ’u`:: 

 ÃI uSJ’<U ነበር uÊT>’>" ]þwK=¡ ሲ.I.O ¾}c–¨< u›=¢•T> Ó”³u? 

TeÚuØ ²<]Á ¾T>W^¨< T°ŸM �.›?.› u1986 uሳይፕ uS�Ñ´  QÓ ¾TTŸ` 

ýaÓ^S<” ¾ËS[¨<:: T°ŸK< u›ß` ]þ`~ uÑ<v›?¨< ›ddu=’ƒ ›=¢•T>Á© QÑA‹ 

LÃ ƒ”�’@” uSe^ƒ QÑ< uS”ÓYƒ“ uÓM ²`õ' uwN?^©¨< uËƒ �“ uQÓ 

Y`¯~ LÃ ¾T>ÁdÉ[¨<” }ê�• ›dØa ›p`vDM:: ]þ`~ ¾}ÖnKK¨< QÑ<” 

›eSM¡„ SêÅp' ShhM' SW[´“ SÚS`  ÁKv†¨<” Tddu=Á−‹ u´`´` 

uTekSØU ßU` ’¨<:: 

]þ`~ ¾Ñ<v›?¨<” ýaÓ^U uS”}^e KQÓ ›¨<Ü−‹ �“ KSL¨< Q´w 

}c^ß…M:: }sS< u²=I ]þ`ƒ ›T"˜’} ¾}¨c’< ›=¢•T>Á© QÑA‹“ Å”x‹ 

¾T>ÁeŸƒK<ƒ” ‹Ó` KQÓ ›¨<Ü−‹'  KSÑ“— w²<H” �“ KQ´w ÁSKŸ} c=J”' 
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KSÑ“— w²<H” �“ K}¨c’< ŸS”ÓYƒ Ò` Ó”–<’ƒ LL†¨< ¨Ñ•‹ ÅÓV u}KÃ QÓ 

›Ü−‹” }ÖÁm K=ÁÅ`Ñ< ¾T>‹K<uƒ” S[Í−‹ cØ…†ªM:: 

 

›`Ë”+“ 

 u›`Ë”+“ Ã¤¨< ¾IÓ TTŸ` }Óv` ¾}Ÿ“¨’¨< ›Ã.›=.›=.›`'›?.›?M u}c– 

u›`Ë”+“ ’ÒÈ−‹ ¾T@Ç=ƒ^”Á” ó¨<”Èi” uS�Ñ´ u›`Ë”+“ �“ L+” ›T@]" 

¾›=¢•T> U`Ua‹” uT>Á"H>É T°ŸM ’¨<:: ¾›`Ë”+“¨<” ýaË¡ƒ K¾ƒ 

¾T>ÁÅ`Ñ¨< ]þ`~ uwN?^©¨<“ u¡MM Å[Í S²ÒË~ ’¨<:: ÃI ¾}Å[Ñ¨<U ¾¡MM 

¾QÓ S¨c— Ñ<v›?−‹ ^e Ñ´ uSJ“†¨< ’¨<:: 

 ¾QÓ ›?¡eø`„‹ u›”É ¨` Ñ>²? ¨<eØ Zeƒ ]þ`„‹” ›²ÒÏ}¨< #•y=ÇÉe 

›=¢•T>"e$ u}c–¨< ¾T°ŸK< SêN?ƒ LÃ uT}U KwN?^©“ K¡MM QÓ 

›¨<Ü−‹ ' KS”ÓYƒ vKYM×“ƒ' K”ÓÉ“ S<Á© T�u^ƒ �”Ç=G<U KSÑ“— 

w²<H” ›W^ß}ªM:: ¾}W^¨< ¾QÓ ƒ”�’@ ]þ`ƒ ¾ÓK<” ²`õ õLÑAƒ 

¾T>Á”ìv`p SJ’<” ŸT[ÒÑØ ›”é` T°ŸK< ¨`H© ewcv uSØ^ƒ ¾ÓK< ²`õ 

›vLƒ ›e}Á¾„‰†¨<” �”Ç=cÖ<uƒ Aድርጓል:: ŸG<K<U uLÃ ÅÓV ¾²=G< T°ŸM 

vMÅ[x‹ ŸþK+" ÑKM}˜’ƒ uìÇ SMŸ< G<K<”U QÓ ›¨<Ü−‹ ÁT¡^K<:: 

 QÓ ›¨<Ü−‹ ]þ`~” #wnƒ KK?K¨< û`LT wnƒ ÁK¨< ²È$ c=K< 

ÃÖ\�M:: U¡”Á~U c’Æ eM�© J• ¾QÓ ›¨<Ü¨< ¡`¡` u×U ÖnT> uJ’ 

‚¡’>"© Ñ<ÇÄ‹ LÃ �”Ç=Á}Ÿ<`“ QÓ ›¨<Ü−‹ uS[Í LÃ ¾}SW[} ¨<d’@ 

�”Ç=cÖ< ukLK< S[Í” ¾T>ÁeÚwØ J• uSp[u< ’¨<:: Ò²?Ö™‹U ]þ`~ QÓ 

¾T¨<×ƒ H>Åƒ LÃ ›eðLÑ> ¾J’ S[Í �”Ç=•^†¨< eLÅ[Ò†¨< ›É“q�†¨<” 

‹[¨<�M:: 

 �”Å ›Ã.›=.›=.›`'›?.›?M ¾Zeƒ ¨` ¾¨<Ö?ƒ Td¨mÁ ŸJ’ T°ŸK< �”Ç=hhK< 

Hdw Ÿc’²[v†¨< ’Øx‹ S"ŸM 6® uS„ ¾T>J’<ƒ }kvÃ’ƒ” ›Ó˜}¨< uSÚ[h¨< 

QÓ LÃ }"}ªM:: KUdK? ÁIM T°ŸK< ¾GÑ]~ wN?^© ›¾` S”ÑÉ ¾J’¨< 

›?aLÃ”e ›`Ë”+“ ¾T>S^uƒ ¾QÓ T°kõ“ Ã¤”’< ›¾` S”ÑÉ ¨Å ÓM Ãμ� 

ŸTμ` Ò` ¾}ÁÁ²<ƒ QÑA‹ LÃ �dw ›p`vDM:: u²=G< u]þ`~ u}c’²[¨< �dw 

¾}¨c’< ¾ÓM É`Ï„‹ ÃH@”’< É`Ïƒ S<K< uS<K< uSq×Ö` õƒH© ¾J’ ¨<ÉÉ` 

�”ÇÃ"H@É TÉ[Ò†¨<” ÖlTEM:: ¾GÑ]~ ¢”Ó[e T°ŸK< "k[v†¨< ¨<eØ ›”Æ” 

uSkuMU ¾M¿ u[^−‹” QÓ �”ÅÑ“ ›hiLDM:: 
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ü\ 
 ›”Ç”É ¨p�© ¡”¨<•‹ ¾›=¢•T>Á©“ þK+"© ThhÁ �ÉKA‹” Se¢„‹ 

KS¡ðƒ ‹KªM:: uGÑ]~ ¾}kckc¨< Q´v© ›Sî �“ ¾S<e“ pK?ƒ ¾GÑ]~ S] 

¾J’<ƒ ñÌS<] YM“†¨<” �”Ç=Kl ›É`Õ†ªM:: u²=IU ¾}’X ›Ç=c< ý_²=Ç”ƒ“ 

¾ST¡`ƒ Ñ<v›?Á†¨< u›¨<aû¨<Á’< ¾Ñ>²? kS` u2®®1 SËS]Á LÃ }S`ÖªM:: 

�.›?.› ŸÌLÃ 2®®® ËUa uGÑ]~ }”W^õ„ u’u[¨< ›ÅÑ— S<e“ ¾}’d ü\›¨<Á” 

K¨<Ø ÃðMÑ< ’u`:: 

 ¾}¨c’< ¾þK+" û`+−‹ ^d†¨<” ŸñÍ=ሙ] ²S” þK+" KT^p uT>M 

¾ÑuÁ Y^¯~ ThhÁ �”Ç=ÑKuØ Ø] Ák`u< ’u`:: ÃI uSJ’<U ›?ú*ªÃ* ¾}c–¨< 

}sU ÃH@”’< ›Ò×T> uSÖkU u²=G< þK+Ÿ™‹ ›Ç=e Hdw uT>kuK<uƒ ¾2®®1 

U`Ý Ÿ}"H@Å u%EL vK¨< Ñ>²? ¨<eØ }Ÿ��Ã ThhÁ−‹ �”ÅT>ÁeðMÑ< uQ´u< 

¨<eØ Ó”³u? ¾TeÚuØ Y^ ÁŸ“¨’ c=J”' ¾QÓ TTŸ` ýaÓ^U �”Ç=ËS`U 

›u^…M:: 

 

ÃI ýaË¡ƒ uÑ<v›?¨< ' u›?¡eø`„‹“ uc=y=M ffÃ+ S"ŸM Ö”"^ Ó”–<’ƒ” 

uSSY[ƒ Ç=V¡^c=” uTÑAMuƒ LÃ �“ Ñ<v›?¨< uS[Í LÃ ¾}ÅÑð ¨<d’@ 

uSeÖƒ ð×” ULi ¾T>cØ �”Ç=J” �“ }GÉf” ¾T>ÅÓõ ¾›=¢•T> T°kõ 

�”Ç=•[¨< uTe‰M LÃ }Se`„ ¾�kÅ ’¨<:: 

 

u²=I ýaË¡ƒ ›T"˜’ƒ ¾U×’@ �wƒ vKS<Á−‹“ ¾QÓ vKS<Á−‹ u<É” ›?ú*ªÃ*   

¾}c–¨<” }GÉf KTU×ƒ lMõ ¾J’< `°f‹” uTSLŸƒ ›ÖnLÃ ¾J’ ÑuÁ S` 

¾›=¢•T> T°kõ ¾T>Á²ÒË¨<” }sU Se`}ªM:: Ÿ²=I �’`c< ¨d˜ “†¨< wK¨< 

ŸT>Á²ÒÌª†¨< ´`´a‹ ¨<eØ ›Ç=f‡ ¾û`LT }S^à‹ ›Ueƒ `°f‹” 

ÃS`×K<:: Ÿ²=I u%EL ›?ú*ªÃ*  K�Á”Ç”Æ K}S[Ö¨< `°e ›”É S[Í ¾T>cØ 

¾²?“ SêN?ƒ Á²ÒÍM:: �Á”Ç”Æ SêN?ƒ ØMkƒ ÁK¨< U`U`' ŸÓK< ²`õ 

S]−‹“ ŸvKS<Á−‹ Ò` ¾}Å[Ñ nK UMMe“ U¡¡`” ¾Á² ›ß`“ }Úvß 

S[Í” ¾T>cØ ’¨<:: SêN?~ KýaË¡~ u}²ÒË¨< É[ Ñê �“ u›=T@M ßU` 

¾T>W^ß c=J”' ›eðLÑ> “†¨< }wKA ¾›=T@M ´`´` ¨<eØ K}"}~ƒ ¨Ñ•‹ 

u›=T@M uSL¡ �“ ›ƒV uT¨<×ƒU KÑ<v›?¨< ›vLƒ“ Kc=y=M ffÃ+ ›vLƒ 

}c^ß…M:: 

 

  ÃH@¨< ›=T@M“ É[ Ñè u›?ú*ªÃ*  vMÅ[x‹ ' uû`LT ›vLƒ“ uc=y=M fdÃ+ 

›vLƒ S"ŸM kØ}— Ó”–<’ƒ �”Ç=•` ŸTe‰K<U u}ÚT] �Á”Ç”Æ ¨Ñ” 
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ýaË¡~” ›eSM¡„ ÁK< S[Í−‹ G<K< �”Ç=Å`c<ƒ“ �’²=I”U uTÖ?” ¾›=¢•T> 

ThhÁ ¾T>¨cÉv†¨<” Ñ<ÇÄ‹ ›eSM¡„ ÁK¨<” ›e}Á¾ƒ �”Ç=cØ Ã[ÇM:: 

 ›?ú*ªÃ* ¾ƒ”�’@¨<” pÍ= ›ƒV uT²ÒËƒ Kû`LT ›vLƒ' K”ÓÆ 

�w[}cw' KSÑ“— w²<H”' KƒUI`ƒ }sTƒ“ Kc=y=M T�u[cw ›vLƒ ÁW^ÝM:: 

M¿ c?T>“` uT²ÒËƒU �Á”Ç”Æ ¾}²ÒË¨< SêH@ƒ LÃ Kû`LT ›vLƒ' K”ÓÆ 

�w[}cw S]−‹“ KþK=c= ›?¡eø`„‹ ÑKé ÃÅ[ÒM:: c?T>“\ u�Á”Ç”Æ ¨<e” 

Ñ<ÇÃ LÃ û`LT© ¾J’ ›e}Á¾ƒ ¨Ã”U ULi” uTÓ–ƒ LÃ Á}¢[ ’¨<:: uc?T>“\ 

LÃ ¾T>Å[Ñ¨< ¨<ÃÃƒ �Á”Ç”Æ ¾û`LT ›vM þK=c=” ›eSM¡„ ÁK¨<” ›sU 

¾T>ÁdÃ ŸSJ’<U u}ÚT] ›?ú*ªÃ*  ¾QÓ K¨<Ø” ŸTU×ƒ ›”é` um þK+"© 

ÉÒõ” KTÓ–ƒ KT>’Éð¨< �pÉ SW[ƒ ¾T>ÁeØK¨<U ’¨<:: 

 u}KÁ¾ Ñ>²? u’>"^Õ ¾T>Ñ–¨<” ¾”ÓÉ É`Ï„‹ Ÿõ}— "¨<”eM”' ¾þL”É 

¾”ÓÉ“ ›=”Æeƒ] U¡` u?ƒ” �“ ¾xK=y=Á ¾ÓM ’ÒÈ−‹ ¢”ôÈ_i”” ÚUa 

u`"� ¾”ÓÉ T�u^ƒ }SXXÃ ýaÓ^V‹” ›"H>ÅªM:: 

KUdK? uQ”É }SXXÃ ¾›=¢•T þK=c= K¨<Ø }"H>ÇDM:: uGÑ` ›kõ Å[Í ÁK< 

 ¾S”ÓYƒ vKYM×“ƒ Ã¤”’< Ñ<ÇÃ ›eSM¡„ ÁLD†¨<” SW[�© 

}nªT>−‰†¨<” ŸTe¨ÑÇ†¨< uòƒ ¾T>Å[Ñ¨< ThhÁ ¾›"vu=Á†¨<” �w[}cw 

uƒ¡¡M ÃÖpU �”ÅJ’ TdS” ÃðMÑ< ’u`:: ’>¨<ÅMH> ¾T>Ñ–¨< ¾²`õ ”ÓÉ U¡` 

u?ƒ uwN?^© Å[Í ÁK< ¾S”ÓYƒ vKYM×“ƒ”' �ªm ¾”ÓÉ c−‹”“ ¾ƒUI`ƒ 

}sTƒ” KTÓ–ƒ uSL¨< cT@” I”É 31 ¾T>Å`e ¾’ÒÈ �“ ¾S”ÓYƒ ¾U¡¡` 

SÉ[¢‹” ›²ÒÏ…M :: ÃI SÉ[¡ ¾}"H@Å¨<:: 

- uS”ÓYƒ vKYM×“ƒ ›e}dcw ¨<eØ #›Ã‰MU$ ¾T>K¨<” ›e¨Ø„  

  #Ã‰LM$ ¾T>K¨<” KTekSØ' 

- ŸI”É þK+" ¨<eØ #ì[-ƒ`õ$ ›e}dcw” KTe¨ÑÉ �“  

- ከS”ÓYƒ SY]Á u?„‹ ðnÉ“ Te[Í” ሳይንከራተቱ ማግኘት ለማስቻል ’u`:: 

U”U �”"D” ›e}dcw”“ ›SK"Ÿƒ” ¾Sk¾` }Óv` [ÏU Ñ>²?” ¾T>ðMÓ u=J”U' 

¾ÅMHD ”ÓÉ U¡` u?ƒ Ó” u`"� ¨<Ö?„‹” SÚuÖ<” ›e�¨<sM:: 
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